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บทที่ 1 

ขอมูลเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก กรุงเทพมหานคร 

(อาหารสําเร็จรูป ก่ึงสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

 1. การวเิคราะหอตุสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

  1.1 ปจจัยการผลิต    

   1.1.1  ปริมาณการสงออก   

                     ประเทศไทยเปนประเทศผูผลิตสินคาเกษตรรายสําคัญของโลกเนื่องจาก                       

ขอไดเปรียบทางดานภูมิศาสตรที่มีความเหมาะสมในการผลิตสินคาทางการเกษตรทั้งในสาขาพืช   

ปศุสัตวและประมง นอกจากจะทําการผลิตเ พื่อใชบริโภคภายในประเทศแลว  ยังมีผลผลิตมาก

เพียงพอสําหรับการสงออกทั้งในรูปวัตถุดิบและการแปรรูป  จากขอมูลสถิติการสงออกอาหารใน           

ป พ.ศ. 2548 พบวาอาหารสงออกมีมูลคา 519,816.35 ลานบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของ

ปกอน 2.5 % คดิเปน 22.9% ของมูลคาสงออกรวม สามารถจําแนกสัดสวนก ารสงออกตามกลุม

สินคามาตรฐานไดดังน้ี ผลิตภัณฑประมง 34.2% ขาวและธัญพืช 18.2% ผลไม 9.2% นํ้าตาล นํ้าผึ้ง 

5.7% เน้ือสัตวและผลิตภัณฑ 7.1% ผัก 3.1% มันสําปะหลังอัดเม็ด เสน 2.5% แปงและสตารช 3.4% 

นํ้ามนัและไขมนั 1.3% ผลิตภัณฑจากแปง 1.5% อ่ืน ๆ 13.9% (รายงานสถานการณอุตสาหกรรม

อาหารไทย : 2548)โดยใชทรัพยากรภายในประเทศกวา 80%  

ภาพท่ี 1.1 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสะสม ม.ค. – ธ.ค.  ป พ.ศ. 2547 และ 2548 
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 ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร 

www.nfi.or.th 

ตารางท่ี 1.1  ปริมาณและมูลคาสงออกสินคาเกษตร-อาหาร จําแนกตามกลุมสินคา ป พ.ศ. 2548 

กลุมสินคา 
ปริมาณ มูลคา อัตราเปลี่ยนแปลง ป 48/47 (%) 

(พันตัน) (ลานบาท) ปริมาณ มูลคา 

ผลิตภัณฑประมง 1,478.38 177,651.24 5.6 9.8 

ขาวและธัญพืช 7,629.89 94,506.58 -30.4 -17.0 

ผลไมและผลิตภัณฑ 1,692.53 47,854.92 5.2 12.6 

เนื้อสัตวและผลิตภัณฑ 382.51 37,038.03 28 30 

น้ําตาล น้ําผึ้ง 3,199.54 29,581.09 -33.1 -11.9 

อาหารสัตว 442.25 18,250.85 -0.4 9.4 

แปงและสตารช 1,716.67 17,423.71 27.1 52.7 

ผักและผลิตภัณฑ 450.62 16,287.34 -2.8 5.7 

มันสําปะหลังอัดเม็ด เสน อ่ืน ๆ 3,031.31 12,778.04 -39.6 -15 

ผลิตภัณฑจากแปง 131.74 7,652.45 3.1 7.1 

อ่ืน ๆ  3,183.79 60,792.10 -15.2 -0.5 

รวมท้ังส้ิน 23,259.22 519,816.35 -22.7 2.5 

 ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร ww.nfi.or.th 

ภาพท่ี 1.2 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสะสม ป พ.ศ. 2547 และ 2548 จําแนกตาม

กลุมสินคา 
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 ท่ีมา : กรมศุลกากร อางถึงในแผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ 

สถาบันอาหาร www.nfi.or.th  

 

   1.1.2  จํานวนผูประกอบการ SMEs  

       จากขอมูลผูประกอบการจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(สสว.) ป พ.ศ. 2547 พบวามีผูประกอบการ SMEs ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหาร ประมาณ 

36,102 ราย และเมื่อตรวจสอบจากขอมูลของกรมโรงงาน พบ วา มีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่

ประกอบกิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหารที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานตามการแบงประเภทของ

โรงงานอุตสาหกรรม 107 ประเภท ทั้งสิ้น 9,783 โรง มีการจางงาน 478,462 คน เปนโรงงาน

ประกอบกิจการเกี่ยวกับเคร่ืองปรุงหรือเคร่ืองประกอบอาหาร 429 โรง มกีารจางงาน 12,446 คน 

ในสวนของกรุงเทพมหานคร มีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่ประกอบกิจการ

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหารที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานตามการแบงประเภทของโรงงาน

อุตสาหกรรม 107 ประเภท  ทั้งสิ้น 912 โรง มีการจางงาน 40,907 คน เปนโรงงานประกอบกิจการ

เกี่ยวกับเคร่ืองปรุงหรือเคร่ืองประกอบอาหาร 59 โรง มีการจางงาน 877 คน 

 

http://www.nfi.or.th/�
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ตารางท่ี 1.2  จํานวนโรงงานและแรงงานแยกตามประเภทอุตสาหกรรมอาหาร ป พ.ศ. 2548 

ลําดับ ประเภทโรงงาน 
ประเทศ กรุงเทพ 

โรงงาน แรงงาน โรงงาน แรงงาน 

1 สัตว ซึ่งมิใชสัตวนํ้า  842 84,472 90 12,712 

2 นํ้านม 178 7,929 7 828 

3 สัตวนํ้า  628 117,811 55 6,335 

4 นํ้ามัน จากพืชหรือ สัตว หรือไขมันจากสัตว  259 11,406 11 466 

5 ผัก พืช หรือผลไม 587 71,457 44 1,156 

6 เมล็ดพืช หรือหัวพืช 2,836 34,372 84 1,454 

7 อาหารจากแปง 1,262 40,154 250 7,840 

8 นํ้าตาล ซึ่งทําจากออย บีช หญาหวาน   128 25,004 6 494 

9 ชา กาแฟ โกโก ชอ็กโกเลต หรือขนมหวาน  477 10,345 114 2,918 

10 เคร่ืองปรุงหรือเคร่ืองประกอบอาหาร  429 12,446 59 877 

11 ทํานํ้าแข็ง หรือ ตัด ซอย บด หรือยอยนํ้าแข็ง 1,413 15,042 101 1,256 

12 อาหารสตัว 666 22,522 29 432 

13 โรงงานตม กลั่น หรือผสมสุรา 26 5,081 0 0 

14 ผลติ เอทลิแอลกอฮอล  8 780 0 0 

15 ทําหรือผสมสุราจากผลไม 24 587 1 15 

16 มอลค หรือเบยีร  20 4,893 7 1,570 

17 นํ้าด่ืม เคร่ืองด่ืม นํ้าอัดลม หรือนํ้าแร  328 14,161 54 2,554 

รวม 9,783 478,462 912 40,907 

 ท่ีมา : ฐานขอมูลโรงงานแบงตามประเภทอุตสาหกรรม กรมโรงงงานอุตสาหกรรม (ขอมูล 

ณ สิ้นป พ.ศ. 2548) 

   1.1.3  สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 

   แสดงวา  “มีความพรอม ” หมายถึง   ถนนมีการพัฒนาเสนทางและขยายถนนให

กวางขึ้น เหมาะแกการขนสงและเดินทางไดสะดวกสบาย มีความรวดเร็ วในการเดินทางมากยิ่งขึ้น 

ตลอดจนการคมนาคมทางรถไฟ เรือ  และทางอากาศ ก็มีความพรอมในการขนสงเชนเดียวกัน    

   1.1.4  แหลงเงินทุน 

   รัฐบาลมนีโยบายในการสนับสนุนและผลกัดันใหอาหารไทยเปนทีน่ยิมแพรหลาย

ในตางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคที่จะเผยแพรทั้งอาหารสด อาหารสําเร็จรูป วัตถุดิบ เคร่ืองปรุงรส  

ตลอดจนสนับสนุนธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศใหมีการขยายตัวอยางมีคุณภาพ เพือ่เปนการ
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ยกระดับมาตรฐาน  อาหารไทยในตางประเทศ  และสรางภาพลักษณที่ดีตอประเทศไทย รวมทั้ง

สงเสริมการทองเที่ยว  การสงออกสินคาอาหารและสินคาอ่ืน  ๆ จากอุตสาหกรรมตอเน่ือง  และมี

เปาหมายที่จะเปนครัวไทยของโลก ภายใน 5 ป (ป พ.ศ. 2547 - 2551) โดยมหีนวยงานตาง  ๆ เขา

รวมดําเนินการ อาทิ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  กระทรวงการตางประเทศ 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สถาบันอาหาร  มหาวิทยาลัยตาง ๆ ตลอดจน

สถาบันการเงินหลายแหง เชน 2ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย ธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย2

   1.1.5  ทรัพยากรธรรมชาติ 

  

                      สถานการณ ผลผลิตวัตถุดิบในประเทศมีบางกลุ มเร่ิมขาดแคลนจากภาวะการผลิต

ไมคุมทุน โดยเฉพาะสาขาประมงที่มีตนทนุการออกเรือซึง่ตองอาศัยน้ํามันไม ตํ่ากวารอยละ 50 ของ 

ตนทนุรวม  ไดรับผลกระทบอย างหนัก  คาดวาจะสงผลกระทบต อการสงออกอาหารทะเลแช แขง็

ของไทยในระยะตอไป (สถาบันอาหาร, 2548) 

   1.1.6  การจัดการดานตนทุนโลจิสติกส  (การขนสง) 

     จากการแสดงการจัดการดานตนทุน สูงขึ้น  เนื่องจากขณะที่ราคาน้ํามันดิบใน

ตลาดโลกขยับสูงขึ้นเขาใกลระดับ  100 ดอลลารสหรัฐ ฯ  ตอ บารเรล สงผลกระทบให ตนทนุการ 

สงออกสนิค าอาหารของไทยเพิ่มขึ้นอย างมาก  สนิคาสงออกหลายรายการที่ไม สามารถบริหาร ต

นทุนเพื่อลดรายจายไดเร่ิมทยอยปรับราคาสูงขึ้นตามต นทนุทีแ่ท จริง โดยเฉพาะสาขาประมง ที่มีต

นทนุการออกเรือซึง่ตองอาศัยน้ํามันไมตํ่ากวารอยละ 50 ของตนทนุรวม ไดรับผลกระทบอยางหนัก ทํา

ใหอาจประสบปญหาในการรับคําสั่งซื้อรอบใหม เน่ืองจากลูกคาไมสามารถรับราคาได และจะสงผ

ลกระทบตอการสงออกอาหารทะเลแชแข็งของไทยในระยะตอไป (กรมสงเสริมการสงออก, 2548) 

  1.2  เง่ือนไขดานอุปสงค 

   1.2.1 ความตองการผูบริโภค 

         ความตองการของผูบริโภคมีมากขึ้น  โดยเฉพาะอาหารที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

รับรอง  เน่ืองจากผูบริโภคใหความสําคัญกับอ าหารมากยิ่งขึ้น  เพื่อปองกันตัวเองใหปลอดภัยจาก

การบริโภค  รวมทั้งมีความหลากหลายจากผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น    

  1.3  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกัน 

   1.3.1  การรวมกันเปน Cluster 

                      ผูประกอบการดานอาหาร มีการรวมตัวกันเปน กลุมพันธมิตรอุตสาหกรรม อาหาร

ไทย (Thai Food Cluster) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของกลุมผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภคในประเทศไทย 

ภายใตการกํากับดูแลของสํานักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม  และใหคําปรึกษาโดยสํานักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม  สถาบนัพฒันา
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เทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนือ ประกอบดวยสมาชิกประมาณ 180 ราย แบงออกเปน 4 กลุม 

ดังน้ี  

    -  กลุมแปรรูปผัก-ผลไม  

    -  กลุมอาหารกระปอง  

    -  กลุมขนมขบเคี้ยวหรือสแน็ค  

    -  กลุมอุตสาหกรรมสนับสนุน เชน เคร่ืองจักร บรรจุภัณฑ ฯลฯ  

             โดยมีวัตถุปร ะสงคเพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจของบรรดาสมาชิก  

โดยวิธีชวยเหลอืตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ผูประกอบการดานอาหารมีการรวมกลุมกัน

อยางเขมแข็ง  มีการบริหารจัดการที่เปนรูปแบบชัดเจน มีกิจกรรม และการสงเสริม ชวยเหลือกัน

ในกลุมสมาชิกเปนไป อยางเปนรู ปธรรม และมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานของกลุม

ประสานกับหนวยงานภาครัฐเพื่อกําหนดทิศทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของประเทศโดยมี

เปาหมายรวมกันอยางชัดเจนและตอเน่ืองระหวางภาครัฐและเอกชน 

   1.3.2  จํานวนสมาคม/ชมรม 

         ขอมูลสมาคมไดจากการเสวนา  วันที่ 17 สิงหาคม 2549 มจํีานวน 6 สมาคม 

   1.3.3  การเชื่อมโยงของธุรกิจตาง ๆ  

                         การเชื่อมโยงกับกลุมตาง ๆ ยัง ไมสมบูรณ   เน่ืองจากก ารเชื่อมโยงการผลิตสู

ผูบริโภคขาดการรวมตัวระหวางผูผลิต (ฟารม โรงงาน) เพื่อเชื่อมระหวางกลุมผลิตกับผู บริโภค ขาด

ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภค ตลาดเกาและใหม ผลิตไดไมตรงความตองการ (สถาบันอาหาร : 2549) 

  1.4  บริบทของการแขงขัน   

   1.4.1  กฎระเบียบขอบังคับ 

          ถงึแม ว าในยุคป จจุบนั  แต ละประเทศพยายาม จะเจรจา เป ดเสรีทางการค า 

ระหวางกัน เพือ่ลดอุปสรรคทา งการคา ไมวาจะเปนความรวมมอืระหว าง 2 ประเทศ ภายใตขอตก

ลง FTA หรือผานความร วมมือของกลุ มการคาตาง ๆ เชน WTO, AFTA, และ ASIAN เปนตน            

พบว าภายใตขอตกลงดังกลาวไดทําใหประเทศคูคาใชมาตรการปกป องทางการตลาดมากขึ้น  ทําให 

การสงออกของไทยต องประสบกับป ญหาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย างรวดเร็ว  สงผลให มูลคา

การตลาดในเวลาน้ัน  ๆ ตองสะดุด หรือไมสามารถขยายตัวได และตลาดทีส่งผลมากที่สุดสวนใหญจะ 

เปนตลาดสงออกสาํคญั  เชน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป  ญ่ีปุน และจีน จากอุปสรรคทางการค า 

ดังกลาวสงผลใหเกิดการปรับตัวคร้ังใหญของอุตสาหกรรมอาหารที่สําคัญ ไดแก 

    - การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต  การใช มาตรการการค าโดยเฉพาะด าน 

สุขอนามัยของประเทศคู คา สงผลชดัเจนต อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตให เปนไปตาม

มาตรฐานที่คู คากาํหนด  ซึ่งเป นการเพิ่มมูลค าเพิ่มใหกับอุตสาหกรรมอาหารของไทย  และเมื่อ

เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงในแถบเอเชยีดวยกนัแลว ไทยสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว 
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   1.4.2  ปจจัยในประเทศท่ีสนับสนุนการลงทุน 

        มีการสนับสนุนของภาครัฐตอผูประกอบการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

   1.4.3  การปรับปรุงประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

   การพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มีความหลากหลายเป นการปรับตัวเพื่อสนองความต องการ

ของลูกค ามากยิ่งขึ้น  เปนการรักษาส วนแบงตลาดในตลาดหลกั  และขยายตลาดใหม  รวมทั้งการ

ปรับตัวเพื่อหนีคูแขง 

   1.4.4  บรรยากาศการแขงขัน  

   การตลาดที่มุงเนนความตองการลูกคาเปนสําคัญ 

   การขยายตลาดใหม เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดหลัก  ตลาดรองที่เติบโต 

อยางรวดเร็ว  ไดแก อัฟริกา ตะวันออกกลาง  และเอเชยีใต  อยางไรก็ตาม  แนวโนมการใชมาตรการ

ทางการค าในอนาคตจะยังคงทวีความรุ นแรงมากยิ่งขึ้น  สวนหนึ่งมาจากการเร งเปดเสรีทางการค า 

และกระแสการปกป องผู บริโภคด านสุขอนามัย  ซึ่งจะทําให ประเทศคู คารายใหญ  มแีนวโน มใช

มาตรการปกปองทางการตลาดที่สําคัญได แก มาตรการต อตานการทุ มตลาด (Anti – Dumping) การ

ใหสิทธิดาน GSP และมาตรการด านสุขอนามัย (Food Safety) และจากการใช มาตรการของตลาด

ใหญอาจจะสงผลขยายวงกว างไปยังตลาดเล็ก  ที่จะนํามาตรการดังกล าวมาใชตามบาง ซึ่งจะกอให

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการค าคร้ังใหญ ในอนาคตต อไป การกีดกันทางการคาตางประเทศ โดยใช

ภาษีและมาตรฐานกีดกันสินคานําเขา คูแขงการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดเวลา  มาตรการดานราคา ตัด

ราคาและการแยงสวนแบงทางการตลาด 

 

ตารางท่ี 1.3  สรุปการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

หมวดขอมูล 
รายละเอียดขอมูลอาหารไทยสูโลก 

ประเทศ กรุงเทพมหานคร 

ปจจัยการผลิต   

• ปริมาณการสงออก 519,816.35 ลานบาท N/A 

• จาํนวนผูประกอบการ SMEs 36,102 ราย 3,596  ราย (กรุงเทพและปริมณฑล)  

• จํานวนผูใชแรงงานของทั้ง

อุตสาหกรรม 
มากกวา 20 ลานคน N/A 

• จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่

ประกอบกิจการเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมอาหารที่จด

ทะเบียนกับกรมโรงงาน* 

9,783 โรงงาน 912 โรงงาน 

• จํานวนแรงงาน 478,462 คน 40,907 คน 
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ตารางท่ี 1.3  (ตอ) สรุปการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

หมวดขอมูล 
รายละเอียดขอมูลอาหารไทยสูโลก 

ประเทศ กรุงเทพมหานคร 

• โรงงานประกอบกิจการ

เก่ียวกับเครื่องปรุงหรือเครื่อง

ประกอบอาหาร 

429 โรงงาน 59 โรงงาน 

• จํานวนแรงงาน 12,446 คน 877 คน 

• สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน พอเพียง พอเพียง 

• แหลงเงินทุน 11 ธนาคารของรัฐ 

22 ธนาคารพาณิชย 4,249 สาขา 

+ 21 บริษัทเงินทุน 

4 ธนาคารของรัฐที่เก่ียวของ 

22 ธนาคารพาณิชย 1,405 สาขา 

+ 21 บริษัทเงินทุน 

• ทรพัยากรธรรมชาต ิ ขาดแคลน ขาดแคลน 

• แรงงานที่มีทักษะ พอเพียง พอเพียง 

• การจัดการดานตนทุนโลจิสติกส เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น 

เงื่อนไขดานอุปสงค   

• ความตองการของผูบริโภค มีจาํนวนมาก มีจาํนวนมาก 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกัน   

• การรวมตัวกันเปน Cluster มีแนวโนมเขมแขง็ มีแนวโนมเขมแขง็ 

• จาํนวนสมาคม/ชมรม 84 สมาคม 84 สมาคม 

• การเช่ือมโยงของธุรกิจตาง ๆ ไมสมบูรณ ไมสมบูรณ 

บริบทของการแขงขัน   

• กฎระเบียบ ขอบังคับมาตรฐาน กอปญหาบางประการ กอปญหาบางประการ 

• ปจจัยในประเทศที่สนับสนุน

การลงทนุ 
พอเพียง พอเพียง 

• การปรับปรุงประสิทธิภาพ

อยางตอเนือ่ง 
สูงขึ้น สูงขึ้น 

• บรรยากาศการแขงขนั รุนแรงมาก รุนแรงมาก 

* จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่ประกอบกิจการเก่ียวกับอุตสาหกรรมอาหารโดยตรงที่จดทะเบียนกับกรมโรงงาน

ตามประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 107 ประเภท โดยคัดเลือกเฉพาะประเภทที่ 004 005 006 007 008 010 011 012 

013 และ 020  ทั้งนี้ไมรวมอาหารสัตวและสุรา (ขอมูลจาก http://www.diw.go.th/diw_web/html/versionthai/data 

/Download_fac2.asp) 

 

 

http://www.diw.go.th/diw_web/html/versionthai/data%0b/Download_fac2.asp�
http://www.diw.go.th/diw_web/html/versionthai/data%0b/Download_fac2.asp�
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 2. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

 ประเทศไทย เปนแหลงผลิตอาหารที่อุดมสมบูรณ มีภูมิประเทศที่สอดรับกับการเปนแหลง

ผลิตอาหารของโลก อีกทั้งอาหารไทยยังมีชื่อเสียง และเปนที่นิยมของชาวตางชาติ ซึ่งจากขอมูลการ

สํารวจความนิยมอาหารของผูบริโภคทั่วโลก พบวา อาหารไทยเปนอาหารที่รูจัก และไดรับควา ม

นิยมเปนอันดับที่ 4 รองจากอาหารอิตาเลียน ฝร่ังเศส และจีน นอกจากน้ัน ประเทศไทยยังเปนผูผลิต

สินคาเกษตรรายสําคัญของโลก เนื่องจากขอไดเปรียบทางดานภูมิศาสตรที่มีความเหมาะสมในการ

ผลิตสินคาทาง การเกษตรทั้งในสาขาพืช ปศุสัตว และประมง นอกจากจะทําการผลิตเพื่อใชบ ริโภค

ภายในประเทศแลวน้ัน ยังมีผลผลิตมากเพียงพอสําหรับการสงออกทั้งในรูปวัตถุดิบและการแปรรูป  

ซึ่งจากขอมูลของสถาบันอาหาร ระบุวา อุตสาหกรรมอาหารเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 

ที่ใชวัตถุดิบภายในประเทศ (Local Content) มากกวารอยละ 80 และสรางรายไดเขาประเทศ ปละไม

ตํ่ากวา 400,000 ลานบาท โดยในป  พ.ศ. 2548 ที่ผานมา สามารถสรางมูลคาทางการคาถึง 519,816 

ลานบาท เปนปริมาณอาหารทั้งหมด 23.26 ลานตัน คิดเปนรอยละ 14.4 ของมูลคาสงออก  ตลาด

สงออกเกือบทุกตลาดมูลคาการสงออกขยายตัวในเกณฑดี โดยเฉพาะสหราชอาณาจักรมีอั ตราขยาย

ตัวรอยละ 26.6 ออสเตรเลยีมอีตัราขยายตัวรอยละ 17 .8 จีนมีอัตราขยายตัวรอยละ 12 .7 

สหรัฐอเมริกามีอัตราขยายตัวรอยละ 9.2  สหภาพยุโรปมีอัตราขยายตัวรอยละ 8.69 ญ่ีปุน มีอัตรา

ขยายตัวรอยละ 4.6 และแคนาดามีอัตราขยายตัวรอยละ 4.2  ตามลาํดับ สวนอาเซยีนและตะวั นออก

กลางสงออกไดลดลง โดยเฉพาะตลาดมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร และอิรัก  

 สินคาอาหารไทยที่มีความสําคัญอันดับ 1 ไดแก ผลิตภัณฑประมง 34.2% รองลงมาไดแก 

ขาวและธัญพืช 18.2% ผลไม 9.2% นํ้าตาล นํ้าผึ้ง 5.7% เน้ือสัตวและผลิตภัณฑ 7.1% ผัก 3.1% มัน

สําปะหลังอัดเม็ด เสน 2.5% แปงและสตารช 3.4% นํ้ามนัและไขมนั 1.3% ผลิตภัณฑจากแปง 1.5%  

อ่ืน ๆ 13.9% ตามลําดับ (รายงานสถานการณอุตสาหกรรมอาหารไทย : 2548) จากขอมูลสถิติการ

สงออกอาหารในปพ .ศ. 2548 พบวา อุตสาหกรรมอาหารมีมูลคาการสงออกเทากับ 23,259,220 ตัน 

หรือคิดเปน มูลคาการสงออกถึง 519,816 ลานบาท โดยปจจุบันสถานการณในไตรมาสแรกของป  

พ.ศ. 2549 พบวา อุตสาหกรรมอาหารสามารถสงออกไปมีมูลคาเทากับ 124,152 ลานบาท ซึ่งแม

ปริมาณสงออกจะลดลงรอยละ 12.2 เทากับ 5.22 ลานตัน แตมูลคาสงออกขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 

7.4  โดยสนิ คาอาหารสงออกสําคัญที่มีการสงออกยังขยายตัวดีอยูในกลุมสินคาประมงและ

ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปเปนหลัก เชน กุง ทูนากระปองและแปรรูป ปลากระ ปองและแปรรูป สวน

ในคร่ึงปหลงัของ พ.ศ 2549 สถาบันอาหาร ไดประมาณการณโดยคาดวา สถานการณอาหารสงออก

ในคร่ึงปหลังจะปรับ ตัวดีขึ้นกวาคร่ึงปแรก ทําใหตลอดทั้งปคาดวาจะมีปริมาณอาหารสงออกถึง 

23.11 ลานตัน มีมูลคาการสงออก 561,530 ลานบาท ปริมาณลดลงเล็กนอยจากปกอนที่รอยละ 0.6 
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สวนมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 8.0 ทั้งนี้ ผลพยากรณดังกลาวปรับลดลงจากการประมาณ

การณคร้ังกอนที่คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 6.3 และ 9.0 ตามลําดับ  

ตารางท่ี 1.4  ปริมาณและมูลคาสงออกสินคาเกษตร-อาหาร จําแนกตามกลุมสินคา ป พ.ศ. 2548 

ประเทศ 
ปริมาณ มูลคา อัตราเปลี่ยนแปลง ป 48/47 (%) % share 

(พันตัน) (ลานบาท) ปริมาณ มลูคา มลูคา 

ญ่ีปุน 2,165.89 96,164.08 -2.2 4.6 18.5 

สหรัฐอเมริกา 1,300.71 90,849.31 4.3 9.2 17.5 

จีน 4,111.55 30,835.14 -5.6 12.7 5.9 

มาเลเซีย 1,326.51 22,191.82 -45.5 -17.6 4.3 

สหราชอาณาจกัร 259.15 17,651.92 16 26.6 3.4 

อินโดนีเซีย 1,584.12 16,995.51 -20.3 -1.5 3.3 

ออสเตรเลีย 260.86 14,441.39 3.6 17.8 2.8 

ฮองกง 644.07 14,325.53 -3.3 1.7 2.8 

แคนาดา 202.50 11,975.29 1.5 4.2 2.3 

ไตหวัน 1,087 11,802.08 -8.5 -6.6 2.3 

อ่ืน ๆ  10,313.86 192,584.28 -32.7 -1.7 37 

รวมท้ังส้ิน 23,259,219.63 519,816.35 -22.7 2.5 100 

ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร www.nfi.or.th 

 

ภาพท่ี 1.3 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสะสม ป พ .ศ. 2547 และ 2548 จําแนกตาม

ตลาดสงออก 

 
 ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร 

www.nfi.or.th 
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ภาพท่ี 1.4 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสินคาเกษตร- อาหารรายเดือน ป พ .ศ. 2547  

และ 2548  

 
 ที่มา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร 

www.nfi.or.th 

 

 จากแนวทางของรัฐบาลที่พยายามพลักดันใหไทยเปนครัวของโลก รัฐบาลจึงไดมีนโยบาย

ที่จะสงเสริมอาหารไทย และผลักดันใหไทยเปนครัวของโลก (Kitchen of the world) ดวยการผลิต

อาหารทีป่ลอดภยั โดยไดกาํหนดเปาหมายไวดังน้ี 

  1. ไทยสามารถเปนผูสงออกสินคาอาหารรายใหญติดอันดับ 1 ใน 5 ของโลก ภายใน 

2-3 ป และ อาหารไทย เปนผลิตภัณฑที่ ไดรับความนิยมเชื่ อมัน่ในระดับสงูสดุดานความปลอดภัย

และสุขอนามัย 

  2. ผลักดันใหวัตถุดิบในการปรุงอาหารของไทย ตลอดจนเคร่ืองปรุงอ่ืน ๆ สามารถ

สงออกไดมากขึ้น 

  3. สนับสนุนใหรานอาหารไทยในตางประเทศเปนศูนยกระจายขอมูลการทองเที่ยว 

และเปนจุดประชาสัมพันธประเทศไทยใหชาวตางปร ะเทศไดรับรูรวมทั้งเปนแหลงขายสินคาหน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

  4. สนับสนุนการเปดธุรกิจรานอาหารของไทยในตางประเทศ เพื่อผลักดันใหมี

รานอาหารไทยที่บริการอาหารรสชาติไทยแท รวมทั้งมีมาตรฐานที่เปนสากล 

 ซึ่งลักษณะที่เปนศักยภาพเดนชัดของประเทศไทยก็คือ  การมีที่ต้ังอยูในชัยภูมิเหมาะแกการ

เปนอูขาวอูนํ้า เปนแหลงอาหารที่สมบูรณมากมายหลายชนิด อีกทั้งตัวเลขการสงออกที่ผาน ๆ มา

พบวา ประเทศไทยเปนผูสงออกอาหารรายใหญติดอันดับตน ๆ ของโลก และยังติดอันดับในกลุม

ผูนําการสงออกอาหารทะเลแปรรูป  ขาว สับปะรดกระปอง  และน้ําตาล เนื่องจากมีความไดเปรียบ
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ทั้งในเร่ืองวัตถุดิบที่ผลิตไดในประเทศ และมีผลผลิตทางการเกษตรที่มีความหลากหลาย อีกทั้ง

พื้นฐานของเศรษฐกิจไทยคือประเทศเกษตรกรรมอยางแทจริง โดยพื้นที่ของประเทศไทย 513,115 

ตารางกิโลเมตรนั้น  รอยละ 45 ถูกใชสําหรับเปนพื้นที่เ กษตรกรรม ซึ่งเปนภาคที่ใชแรงงานถึงรอย

ละ 60 ของประเทศ การแปรรูปสินคาเกษตรที่เปนกระบวนการขั้นตนของอุตสาหกรรมอาหาร จึง

เปนศักยภาพที่ไทยมีอยูเต็มเปยม ดังน้ัน ในการผลักดันประเทศไทยใหกาวสูครัวของโลกไดน้ัน จึง

จําเปนอยางมากในการกําหนดทิศทางที่ตองครอบค ลุมทุกสวนอยางครบวงจร ซึ่งประกอบดวย 4 R 

ไดแก 1) Raw materials (วัตถุดิบในการผลิตอาหาร ) 2) Ready to cook (การผลิตอาหารพรอมปรุง )  

3) Ready to eat (การผลิตอาหารพรอมรับประทาน ) และ 4) Restaurant (การสงเสริมพัฒนา

ภัตตาคารรานอาหารไทย) 

 จากการที่รัฐบาลมีนโย บายในการสนับสนุนและผลกัดันใหอาหารไทยเปนทีน่ยิม

แพรหลายใน ตางประเทศ  โดยมีวัตถุประสงคที่จะเผยแพรทั้งอาหารสด อาหารสําเร็จรูป วัตถุดิบ 

เคร่ืองปรุงรส  ตลอดจนสนับสนุนธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศใหมีการขยายตัวอยางมี

คุณภาพ  เพื่อเปนการยกระดับมาตรฐาน อาหารไทย ในตางประเทศ  และสรางภาพลักษณที่ดีตอ

ประเทศไทย รวมทั้งสงเสริมการทองเที่ยว  การสงออกสินคาอาหารและสินคาอ่ืน ๆ จาก

อุตสาหกรรมตอเน่ือง  และมีเปาหมายที่จะเปนครัวไทยของโลกภายใน 5 ป (ป พ.ศ. 2547 - 2551) 

โดยมีหนวยงานตาง ๆ เขารวมดําเนินการ อาทิ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  กระทรวง

การตางประเทศ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สถาบันอาหาร  มหาวิทยาลัย

ตาง ๆ ตลอดจนสถาบันการเงินหลายแหง เชน 2ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย  ซึ่งปจจุบันโครงการครัวไทยสู

ครัวโลกมีเปาหมายสําคัญ คือการสรางมาตรฐานอาหารไทยใหเปนที่รูจักทั่วโลกตอไป  รวมถงึเนน

เร่ืองการสงเสริมภาคการผลิตในประเทศใหไปในทิศทางการสรางมูลคาเพิ่ม  โดยผานกลไกสิทธิ

ประโยชนสงเสริมการลงทุนและสนับสนุนดานการวิจัย  และพัฒนาผลิตภั ณฑอาหารไทยใหมเพื่อ

ปอนสูตลาดโลก  รวมถึงการสงเสริมธุรกิจแฟรนไชสรานอาหารไทยในตางประเทศ โดยการรวม

ทุน และสนับสนุนดานการเงนิผานธนาคารของรัฐอีกดวย สําหรับเปาหมายการสรางพอครัวแมครัว

ไทยมืออาชีพ น้ัน คาดวาในป  พ.ศ. 2549 จะสามารถผลิตและสรางพอครัวแมค รัวไดจํานวนกวา 

1,000 คน  เพื่อปอนธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศ  ซึ่งสถาบันอาหาร มีเปาหมายการ

ดําเนินงานถึงป พ.ศ. 2551 ใหมีรานอาหารไทยในตางแดนเพิม่ ขึ้นเปน 20,000 แหง จากปจจุบันที่มี

อยูประมาณ 9,100 แหง นอกจากน้ี จะจัดใหมีการอบรมและใหความรูเร่ืองก ารทําอาหารไทยใหกับ

พอครัวแมครัวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ  จํานวน 10,000 คนทัว่โลก  และพรอมที่จะจัดต้ัง

สถาบันดานการใหความรูและอบรมทักษะการทําอาหารไทยตอไป  สวนเปาหมายการขยาย

รานอาหารไทยในตางประเทศนั้น โครงการครัวไทยสู ครัวโลก ไดต้ังเปาหมายที่จะเปดตลา ดใหม

ทั้งยุโรปและเอเชีย ดังน้ี ประเทศอิตาลี 7 แหง สาธารณรัฐประชาชนจีน 71 แหง เอเชยีตะวันออก
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กลาง 104 แหง เกาหลีใต 26 แหง สแกนดิเนียเวีย 40 แหง สวนประเทศญ่ีปุน 1,000 แหงภายใน

ระยะ 5 ป สําหรับรานอาหารไทยในตางประเทศที่ไดทําการสํารวจแลว (ตลาดเดิม ) ไดแก 

สหรัฐอเมริกา 3,825 แหง อังกฤษ 879 แหง เยอรมนี 793 แหง ออสเตรเลยี 1,135 แหง และญ่ีปุน 

522 แหง โดยตลาดเกานี้มีโครงการที่จะมอบตราไทยซีเล็กซ  และพัฒนาทักษะการใหความรูดาน

การทําอาหาร และการผลิตพอครัวแมครัวโกอินเตอร  รวมถึงการจัด Road Show เพือ่สร าง

ภาพลักษณความอรอยและปลอดภัยใหกับอาหารไทยอีกดวย 

  2 เมื่อ 2

 จากสถิติการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมอาหารที่จําแนกเปนประเภทของอุตสาหกรรม 

จะเห็นวา โรงงานที่มีการกระจุกตัวในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมเคร่ื องเทศ 

เคร่ืองปรุงรส อุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตว  ซึ่งมีสถิติของการสงออก ดังน้ี 

พิจารณาตามพื้นที่ของการผลิตในกลุมของอุตสาหกรรมอาหารนั้น พบวา

กรุงเทพมหานคร เปนจังหวัดหนึ่งที่มีการกระจุกตัวของโรงงานในกลุมอุตสาหกรรมอาหารอยูมาก 

จากแผนแมบทของอุตสาหกรรมอาหาร สํานักงานเศรษฐกิจอุต สาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

พบวา โรงงานผลิตอาหารส วนใหญมีการกระจายตัวอยู ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ตามรูปแ บบของ

วัตถุดิบที่ใชในโรงงาน โดยโรงงานที่เนนความสดของวัตถุดิบก อนเขาโรงงานจะต้ังอยู ใกลกบัแหล

ง ผลิตใหญ ขณะที่โรงงานที่เน นการผลติโดยใช ปริมาณหรือให ความสําคัญกับป จจัยอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากวัตถดิุบน้ันจะกระจายตัวตามแหล งที่มีโครงสร างพื้นฐานที่ดี เช น ใกล กับเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล เป นตน สวนใหญจะมีการกระจุกตัวอยูรอบ ๆ กรุงเทพฯ หรืออยูในโซน

ชั้นนอกรอบตัวเมืองกรุงเทพฯ โดยมีอาณาเขตติดกับจังหวัดที่เปนปริม ณฑลและเปนทางผานของ

เสนทางวัตถุดิบหลักในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งมีความสะดวกตอระบบการขนสงโลจิ

สติกส  โดยมี โรงงานในกลุมเน้ือสัตว และผลิตภัณฑ  มีการกระจุกตัวอย างมากในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  เน่ืองจากมีข อได เปรียบด านการใช ประโยชน จากโครงสร าง

พื้นฐาน  และผู ประกอบการสามารถควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบได  สวนอุตสาหกรรมเคร่ืองเทศ  

เคร่ืองปรุงรสของไทยนั้น  มีโรงงานขนาดใหญ เพยีง 20 โรงงานเท าน้ัน และต้ังอยู ในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล จะเห็นวา โรงงานที่กระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ และปริมณฑล สวนใหญจะเปน

โรงงานแปรรู ปเนื้อสัตว โรงงานผลิตเคร่ืองเทศ ซึ่งเปนแหลงของแรงงานที่เขามาอยูในเมืองหลวง 

และมีอยูเปนจํานวนมาก 

 อุตสาหกรรม เคร่ืองเทศ  เคร่ืองปรุงรส   ในปพ.ศ. 2548 มีมูลคาการสงออกเทากับ 6,525  

ลานบาท มีปริมาณการสงออกจํานวน 154,898 ตัน สวนในระหวางเดือน ม .ค. - มี.ค. พ.ศ. 2549 มี

ปริมาณและมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นกวาป  พ.ศ. 2548 ในชวงเดียวกนั คดิเปนรอยละ 8.8 และ 8.3 

ตามลําดับ 

 อุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตว  ในป พ.ศ. 2548 มีมูลคาการสงออกเทากับ 34,974 ลานบาท 

มีปริมาณการสงออกจํานวน 284,864 ตัน สวนในระหวางเดือน ม .ค. - มี.ค. พ.ศ. 2549 มีปริมาณ
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และมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นกวาป  พ.ศ. 2548 ในชวงเดียวกนั คดิเปนรอยละ 13.8 และ 20.3 

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 1.5 สถิติสินคาอาหารสงออกของไทยป พ.ศ. 2548 - 2549 (ม.ค. - มี.ค.) จําแนกรายสนิคา 

 
ท่ีมา : ศูนยสารสนเทศ สถาบันอาหาร, p = ตัวเลขเบื้องตน 

 จากขอมูลดังกลาว จะเห็นไดวา อุตสาหกรรมอาหารไทยสูครัวโลกในเขตกรุงเทพมหานคร 

เปนแหลงใหญในการผลิตในกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทย แตกลับมีปญหาที่สําคัญไมวาจะเปนใน

ดานแรงงานที่มีทักษะมีจํานวนแรงงานคอนขางนอย ทําใหไมสามารถปอนสินคาใหม  ๆ ที่มาจาก

กระบวนการวิจั ยและพัฒนาในกลุมอุตสาหกรรมอาหารไดอยางเพียงพอ สงผลกระทบตอการ

พัฒนาคุณภาพของอาหารไทย รวมทั้งปญหาทางการบริหารจัดการทั้งในดานการเงิน และการ

บริหารภายในไมคอยดี ยิ่งไปกวานั้น ภาครัฐยังขาดการเอาใจใสอยางจริงจังในอุตสาหกรรมอาหาร

ไทย (อาหารสาํเร็จรูป  กึ่งสําเ ร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส )  ถึงแมจะมีนโยบายที่ชัดเจน  แตการ

สนับสนุนของภาครัฐยังไมชัดเจนและครอบคลุมโดยเฉพาะในดานกฎหมายตาง  ๆ ไดแก ขอบังคับ

หรือกฎระเบียบในก ารสงสินคาออกสูตางประเทศ ไมสงผลดีตอผูสงออก ทําใหเกิดปญหาตอ

ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมอาห ารเปนอยางมาก  รวมทั้งกลุมอุตสาหกรมอาหารในเขต
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กรุงเทพมหานครยังไมมีการรวมตัวกันเปนเครือขาย (Cluster) ที่ชัดเจน ทําใหภาครัฐไมสามารถ

ผลักดันใหอุตสาหกรรมอาหารไปถึงเปาหมายไดเทาที่ควร  

 

 จะเห็นวา ถึงแมภาค รัฐจะพยายามผลักดันใหอาหารไทยเขาสูตลาดโลก เพื่อ ใหคนทัว่โลก

ไดรูจักอาหารไทยอยางแทจริง แตก็เปนเพียงมิติเดียวคือ มิติของทางดานการผลิตรานอาหารไทยเขา

สูตลาดโลกเท าน้ัน แตยังขาดมิติที่เปน ตนนํ้าที่สําคัญหรือดาน Supply side คือ มิติของผูผลิตที่จะ

ปอนอาหารเหลานี้เขาสูรานอาหารไทยที่จะไปต้ังในตาง ประเทศ ซึ่งจากการสัมภาษณขอมูล

เบื้องตนของผูประกอบการดานน้ี พบวา ภาครัฐยังใหความสนับสนุนดานภาคการผลิตอาหารหรือ

สวนประกอบของอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ไมวาจะเปน 

Ready to eat หรือ Ready to Cook ไมชัดเจนเทาที่ควร  จากขอมูลดังกลาวขางตน สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ซึ่งเปนหนวยงานในกํากับของกระทรวงอุตสาหกรรม มี

แนวคดิทีจ่ะสงเสริมและผลกัดันใหเกดิเปนเครือขายวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกในกลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริ มณฑล โดยมุงเนน

ผูประกอบการที่ผลิตอาหารประเภท 4Ready to eat หรือ Ready to Cook

 

 เพื่อจะเปนแนวทางการ

สงเสริมและสนับสนุนใหอุตสาหกรรมนี้เปนอาหารไทยสูโลกที่มีความสามารถในการแขงขันและ

สามารถเกิดขึ้นไดอยางยั่งยืนตอไป   

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  กึ่งสําเร็จรูป 

และเคร่ืองปรุงรส) 

 จากการที่รัฐบาลมีแนวทางการสนับสนุนใหเมืองไทยเปนแหลงสงออกอาหารโดย

สนับสนุนโครงการ ครัวไทยสู ครัว โลก ขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของโครงการดังกลาว  

อุตสาหกรรมอาหารของไทย จะตองเปลี่ยนแนวความคิดจากกา รผลิตเพื่อสนองความตองการ

ภายในประเทศอยางเดียว  ไปสูการผลิตเพื่อสงออกไปยังตางประเทศ ซึ่งเปนตลาดที่กวางใหญ มี

มูลคามหาศาล  อยางไรก็ตาม ในการสงออกอาหารไปยังตางประเทศ  ผูประกอบการดานอาหาร

โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  และวิธีการในการ

จัดการองคกรในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการขาย การตลาด และการจัดการโลจิสติกสเชิงโซอุปทาน

คร้ังใหญ  เพื่อสามารถนําสินคาและบริการออกไปแข งขันยังตลาดตางประเทศได ซึ่ง ลักษณะ

โครงสรางของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง สําเร็จรูป  และ

เคร่ืองปรุงรส ) จะประกอบดวย อุตสาหกรรมตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า รวมทั้งอุตสาหกรรม

สนับสนุน ดังน้ี 
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 อุตสาหกรรมตนนํ้า  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) จําเปนตองมีปจจัยการผลิตที่สําคัญ ไดแก วัตถุดิบทั้งดานเน้ือสัตว และ

วัตถุดิบทางดานผักและผลไม เคร่ืองเทศ เคร่ืองปรุงรส ไมวาจะเปน หอม กระเทียม พริกไทย พริก

สด เปนตน เคร่ืองมือ อุปกรณ เคร่ืองจักรเพื่อการเกษตรและการแปรรูป แรงงาน  เงินเพื่อการลงทุน

และขยายกิจการ  รวมทั้งการมีระบบการบริหารจัด การที่ดี เพื่อใหวัตถุดิบเหลาน้ีมีปริมาณ และ

คุณภาพที่เหมาะสมปอนเขาสูตลาดภายในประเทศ และตางประเทศ หรือปอนเขาสูอุตสาหกรรม

แปรรูปทั้งสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป หรือทําเปนเคร่ืองปรุงรส เพื่อใหมีความหลากหลายในรูปแบบและ

รสชาติตามที่ตลาดตองการ ไมวาจะเปนเนื้ อสัตวสดหรือแชแข็ง การทําเคร่ืองปรุงรสตาง ๆ เชน 

นํ้าปลา ซีอ๊ิว นํ้าพริก เคร่ืองแกงตาง ๆ เปนตน รวมทั้งแปรรูปเพื่อพรอมที่จะรับประทาน เชน ขาว

ผัดกระเพราแชแข็ง ผัดไทยแชแข็ง ผงตมยํา เปนตน เพื่อเปนการขยายตลาดการคาไปทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ  

 อุตสาหก รรมกลางนํ้า  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) คือ ธุรกิจการผลิตอาหารกึ่งสําเร็จรูป อาหารสําเร็จรูป รวมทั้ง

เคร่ืองปรุงรส  ซึ่งอุตสาหกรรมเหลาน้ีมีความจําเปนตองนําเอาวัตถุดิบตาง ๆ ที่มีคุณภาพ ไมวาจะ

เปนเน้ือสัตว เคร่ืองเทศ ผักและผลไม มาทําการผลิตเพื่อเอ้ือตอจํานวนออรเดอรในการสงออก 

นอกจากน้ันยังมีการรวมกลุมกันเพื่อสรางความเขมแข็งและเอ้ือประโยชนตอกัน  

 อุตสาหกรรมปลายนํ้า  ตลาดอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส ) จะมีทั้งตลาดในประเทศ และตลาดสง ออกไปตางประเทศ จากความตองการ

อาหารของลูกคาที่มีความหลากหลาย จึงมีความจําเปนตองผลิตอาหารใหตรงกับความตองการของ

ลูกคาทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งยังตองใหถูกรสชาติ รสนิยม ศาสนา ในรูปแบบบรรจุภัณฑที่

เหมาะสมกั บพื้นที่ที่นําไปจํา หนาย ทําใหมีรูปแบบ มีความหลากหลายมากขึ้น จึงทําใหยังมีโอกาส

ในการทําตลาดในตางประเทศอีกมาก 

 อุตสาหกรรมสนับสนุน ธรุกจิอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส) มีธุรกิจรวมหรือธุรกิจที่เกี่ยวของเชื่อมโยงมากมาย เชน ธุรกิจดานการ คมนาคม/

ขนสง อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  รานจําหนายเคมีภัณฑ รานจําหนายเคร่ืองจักรและอุปกรณ 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและการประชาสัมพันธ   

  กลาวโดยสรุป การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส ) จะตองดําเนินการในลักษณะที่เปนห วงโซของอาหาร (Food chain) คือ ตอง

ดําเนินการทั้งระบบไปพรอม ๆ กันทั้งธุรกิจตนนํ้า ปลายนํ้า และธุรกิจสนับสนุน ไดแก วัตถุดิบ 

แรงงาน เงินทุน ผูประกอบการ เทคโนโลยีการผลิตและแปรรูป การบริหารจัดการทั้งในสวนการ

ผลิตและการตลาดที่จะตองดําเนินการใหสอดคลองกัน รายละเอียดปรากฏตามภาพที่ 4.9 
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ภาพท่ี 1.5 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ  
 

ตลาด (ปลายน้ํา) 
 

อตุสาหกรรมการผลติ

จําหนายเคร่ืองจักรและ

อุปกรณตาง ๆ  

อุตสาหกรรมวัตถุเจือปน

อาหาร / ปรุงแตงอาหาร 

การคมนาคม การขนสง 

ตลาดภายในประเทศ 
B2B, B2C 

ตลาดภายนอกประเทศ 
B2B, B2C 

สื่อโฆษณา / ประชาสัมพันธ 

อตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ 

อตุสาหกรรมเทคโนโลยี 

IT และเทคโนโลยี

  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 

หนวยงานภาครัฐ 
- สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
- สถาบันอาหาร 
- สถาบันวิจัยโภชนาการ 
- กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- กรมวิชาการเกษตร กรมประมง  
- กรมปศุสัตว มกอช. 
- กระทรวงอตุสาหกรรม กรมสงเสริม

อตุสาหกรรม 
- กระทรวงพาณิชย กรมสงเสริมการ

สงออก  
- กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
- กระทรวงแรงงาน 
- คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
- ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอมแหงประเทศไทย 
- ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง

ประเทศไทย 
 

สถาบันการศึกษา 
- มหาวิทยาลัยบูรพา 
- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  
- สถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของ 

กลุม / สมาคม / ชมรม / องคกร 
- สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย 
- สภาหอการคาไทย   
- สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป 
- สมาคมอาหารแชเยือกแข็ง

ไทย 
- สมาคมภัตตาคารอาหารไทย 
- สมาคมพอครัวไทย 

 

 
             

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) 

 

วัตถุดิบท่ีเปนเคร่ืองปรุงรส เชน ขิง ขา 

เคร่ืองเทศ พริก มะกรูด มะขาม ตะไคร 

 

วัตถดิุบประกอบ เชน เกลือ แปง 

นํ้าตาล นํ้าสม นํ้ามัน  

 

ผูประกอบการ / แรงงาน 

การบริหารจัดการ 

เงินทุน / ขยายกจิการ 

ธุรกิจหลัก  (Core Activities) 

เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องจักรการแปรรูป

และตรวจสอบ  

ธรุกิจเคร่ืองปรุงรส 

วัตถุดิบท้ังดานเน้ือสัตว และวัตถุดิบ

ทางดานผักและผลไม 

วัตถุดิบประเภทแปง ขาว ที่ใชในการผลิต

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

ธุรกิจ 
อาหารสาํเร็จรูป 

และกึ่งสําเร็จรูป 
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 3. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 
 จากการศึกษา วิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ  โดยใชหลักทฤษฎี  Diamond 
Model ตามกรอบแนวความคิด ของ Professor Michael E. Porter พบจุดแขง็ และจุดออนของ

อุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จ รูปและเคร่ืองปรุงรส ) ใน

กรุงเทพมหานคร  ซึ่งเปนประเด็นสําคัญที่จะตองสงเสริม หรือ ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ของ

กรุงเทพมหานครอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระห วางทุกปจจัยหลักที่เกี่ยวของ ซึ่ง

กลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีในแตละปจจัยไดดังน้ี 
 

การวิเคราะหสถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 

และ ภัยคุกคาม (Threat) ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สาํเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส)  

 

สวนท่ี 1 เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor  Conditions) 

 1.1 จุดแข็ง (Strength) 

  1.1.1 ประเทศไทยมีวัตถุดิบทางการเกษตรจํานวนมากและเพียงพอตอการผลิต ทําให

ไมตองนําเขาจากตางประเทศ 

  1.1.2 ประเทศไทยมีศักยภาพอยางมากในดานแรงงานที่มีทักษะ มีความประณีตและ

ความละเอียดสูงกวาทําใหไดเปรียบคูแขง 

 1.2 จุดออน (Weakness) 

  1.2.1 วัตถุดิบทางการเกษตรขาดการควบคุมการใชสารเคมีในการเพาะปลูก เพาะเลี้ยง 

และมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ ขาดการวางแผนทีด่ี 

  1.2.2 ในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารไทยที่เปนตนนํ้าน้ัน จําเปนจะตองใชแรงงาน

ในการผลิตขั้นตนเปนจํานวนมาก เชน การคัดเลือก การปอกเปลือก ซึ่งแรง งานไทยไมคอยอยากจะ

รับจางเทาไร เน่ืองจากคาแรงตํ่าและใชแรงงานเยอะ ดังนั้นผูประกอบการจึงจะตองจางแรงงานจาก

ตางดาวมากขึ้น 

  1.2.3 ในการผลิตอุตสาหกรรมขั้นตนข องอุตสาหกรรมอาหารไทย ไมวาจะเปนการ

ปอกหอม คัดแยกพริก จําเปนอยางยิ่งจะตองใชเคร่ืองจักรในการคัดแยก ซึ่งผูประกอบการ SMEs 

ขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับการผลิตขั้นตน เชน เคร่ื องปอกหอม เคร่ืองคัด

แยกพริก ยังตองสั่งนําเขาจากตางประเทศ มีราคาสูง และไมสามารถซื้อหาไดในระยะเวลาที่จําเปน 

  1.2.4 ปญหาสําคัญอยางหนึ่งของผูประกอบการ SMEs คือ ปญหาดานการเงิน เพือ่การ

ขยายสาขาและการประกอบธุรกิจ ซึ่งผูประกอบการสวนใหญมีความจําเปนตองรักษาลูกค าเดิมไว 
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และบางคร้ังก็มีการชะ ลอการสั่งซื้อสินคาเน่ืองจา กสาเหตุ จากปจจัยภายในประเทศที่เกิดขึ้น

อุปสรรคสําคัญของการติดตอคาขายกับตางประเทศของผูประกอบการ SMEs คือขาดทักษะดาน

ภาษาและการเจรจาทางการคา 

  1.2.5 หลายประเทศ มีการกีดกันทางการคาในรูปแบบของมาตรฐานตาง ๆ เชน 

ISO9000, ISO14000, GMP/HACCP และ Food Safety ซึ่งทําใหผูประกอบการไทยหลายราย

สูญเสียโอกาสที่จะสามารถสงออกสินคา ทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

  1.2.6 จากผลกระทบ ทาง ดานการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ ทําใหไทยมีมูลคาการสงออกลดลง 

  1.2.7 ราคานํ้ามันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง สงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการ

ขนสงและการผลิตอยางมาก 

  1.2.8 ความสามารถทางการแขงขันทางการคาของประเทศคูแขงสูงขึ้น ไดแก จีน ลาว 

เวียดนาม 

 

 สวนท่ี 2  เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 2.1 จดุแข็ง (Strength) 

  2.1.1 รสชาติของอาหารไทยมีเอกลักษณที่โดดเด นเฉพาะ และผลิตภัณฑอาหารไทย

เปนอาหารที่ดีตอสุขภาพ ทําใหผูบริโภคตางประเทศมีความนิยมมากขึ้นทุกป 

  2.1.2 มีอัตราการขยายตัวของการสงออกในอุตสาหกรรมนี้เพิ่มขึ้นทุก ๆ ป 

 2.2 จุดออน (Weakness) 

  2.2.1 เนื่องจากอาหารไทยไดรับความนิยมอยาง มากจากตางประเทศ ทําใ หคูแขง ที่

สําคัญของไทยไมวาจะเปน จีน เวียดนาม ลาว ลอกเลียนแบบต้ังแตวัตถุดิบจนถึงเคร่ืองปรุงรสใน

ราคาที่ถูกกวา 

  2.2.2 ชองทางการจําหนายของผลิตภัณฑอาหารไทยมีจํานวนนอย ทําใหไมสามารถ

กระจายสินคาของอุตสาหกรรมนี้ในตางประเทศไดมากเทาที่ควร  

  

 สวนท่ี 3 บริบทของการแขงขันและกลยุทธของธุรกิจ  (Context for Firm Strategy, 

Structure and Rivalry)   

 3.1 จดุแข็ง (Strength) 

  3.1.1 ประเทศไทยเปนประเทศกสิกรรม มีพื้นที่เพาะปลูกและเลี้ยงสัตวเปนจํานวนมาก 

จึงมีความพรอมในการผลิตวัตถุดิบ และมีศักยภาพเพียงพอที่จะเปนครัวโลก 
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  3.1.2 อาหารไทยเปนอาหารที่มีรสชาติดีเยี่ยม และมีคุณคาทางโภชนาการมาก ซึ่งเปนที่

ยอมรับจากชาวตางชาติทั่วโลก  อาหารไทย จึงสามารถเขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาว

ตางประเทศทั่วโลก และมีแนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่มสูงขึ้นในตลาดโลก 

  3.1.3 ไดรับการสงเ สริมและสนับสนุนจากภาครัฐในการผลักดันอุตสาหกรรม อาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เปนนโยบายหลักและวาระของชาติ 

  3.1.4 อุตสาหกรรมอาหารไทยเปนอุตสาหกรรมหลักของชาติที่นํารายไดเขาประเทศ

เปนอันดับหน่ึง ดังน้ันอุตสาหกรรมน้ีจึงมีการแขงขันของผูประกอบการในประเทศและตางประเทศสูง 

  3.1.5 จากการที่ภาครัฐใหความสนับสนุนในการขยายรานอาหารไทยไปสูตางประเทศ

มากขึ้น ดังนั้นสามารถใชเครือขายรานอาหารไทยที่มีอยูแลวในตางประเทศเปนศูนยประชาสัมพันธ

และกระจายสินคาไดเปนอยางดี 

 3.2 จุดออน (Weakness) 

  3.2.1 ภาครัฐขาดการเอาใจใสอยางจริงจังในอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ถึงแมจะมีนโยบายที่ชัดเจน แตการสนับสนุนยังไมชัดเจน

และครอบคลุม รวมทั้งยังขาดการบริหารจัดการที่ดี ทําใหไมสามารถผลักดันไดเทาที่ควร 

  3.2.2 อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) 

ยังขาดฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ทําใหไมสามารถทราบถึงพฤติกรรมผูบริโภค รวมทั้งขอมูล

สนับสนุนต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ที่อยางชัดเจน  

  3.2.3 อุตสาหกรรมอาหารไทย โ ดยเฉพาะผูประกอบการ SMEs ในกรุงเทพมหานคร 

ถึงแมจะอยูใกลกันและกระจุกตัวในเขตเดียวกันแตยังขาดการรวมกลุมที่เขมแข็งของผูประกอบการ

เฉพาะดาน สงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในอนาคต 

  3.2.4 ผูประกอบการ SMEs ยังขาดการเอาใจใสและใหความสําคัญตอการพัฒนาดาน

การวิ จัย ดานผลิตภัณฑ ดานเทคโนโลยีไมดีพอ รวมทั้งภาครัฐยังใหความสนับสนุนดานน้ีนอย

เกินไป ทําใหเสียโอกาสในการแขงขันในตลาดโลก 

  3.2.5 ผูประกอบการ SMEs ไมคอยตระหนักถึงพฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ ยนแปลงไป 

คือ มุงเนนที่จะดูแลรักษาสุขภาพและรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้ น ดังน้ันสวนประกอบในการจัดทาํ

เปนอาหารเพื่อสงออกไปยังตางประเทศจะตองมีคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น ซึ่งผูประกอบการ SMEs 

ไทยยังขาดความรูความเขาใจในการควบคุมมาตรฐานคุณภาพ 

  3.2.6 อุตสาหกรรมอาหารไทย โดยเฉพาะผูประกอบการ SMEs สามารถเขาสู

ตางประเทศไดนอยกวาประเทศอ่ืน ๆ เนื่องจากขาดการจัดการดานการตลาดที่เหมาะสม 

 3.2.7 ปญหาสําคัญของผูประกอบการ SMEs คือ ขาดความเขาใจในดานก ฎระเบียบ 

และกฎหมายของแตละประเทศในการสงออกและนําเขาเกี่ยวกับสินคาของตนเอง  
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 3.2.8 ในการตรวจวิเคราะหและออกใบรับ รองจากหนวยงานของภาครัฐและ เอกชนจะ

มีตนทุนสูง และใชเวลานาน ทําใหผูประกอบการ SMEs ไมสามารถไปใชบริการไดเทาที่ควร 

  

 สวนท่ี 4  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries)   

 4.1 จดุแข็ง (Strength) 

   มีหนวยงานและนักวิชาการที่เกี่ยวของและมีความสามาร ถใหการสนับสนุนในธรุกจิ

ของอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ทั้ง

อุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรสและอุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูป ไมวาจะเปน สถาบัน

อาหาร สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว .) ธนาคารพัฒน าวิสาหกจิ          

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Bank) มหาวิทยาลัยบูรพา เปนตน 

 4.2 จุดออน (Weakness) 

  4.2.1 ปจจุบันอุตสาหกรรมอาหารไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรสและ

อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูปที่อยูในเขตกรุงเทพมหานครยังขาดการสรางเครือขาย

ในกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ที่จะทําให

เกิดอํานาจในการตอรองทั้งการตลาดและวัตถุดิบ  

  4.2.2 กฎหมาย และกฎระเบียบของการขนสงไปยังตางประเทศ ควรมีรูปแบบที่ชัดเจน 

ไมซ้ําซอน 

  4.2.3 ผูประกอบการ SMEs ยังขาดการร วมกันเปนกลุมเครือขายหรือสมาคมในดาน

ระบบขนสงและการผลิต 

  4.2.4 ขาดการเชื่อมโยงความรวมมือระหวางนักวิชาการและผูประกอบการในการ             

นําผลการวิจัยไปใชในอุตสาหกรรมการผลิต 

 ดานบทบาทของรัฐบาล (Government) ท่ีมีผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมตอปจจัย

แวดลอมท้ัง 4 ดานใน Diamond Model  ซึ่งจะสงผลท้ังท่ีเปน โอกาส  หรือ อุปสรรค  ตอ

อตุสาหกรรม 

 4.3 โอกาส  (Opportunity) 

  4.3.1 รัฐบาลใหการสนับสนุนอยางตอเน่ือง และมีหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐและ

เอกชนในการสงเสริมและผลกัดันในการเปนอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสาํเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ซึ่งสงผลที่ดีกับผูประกอบการตาง ๆ ในประเทศ  ทําให สามารถ

วางแผนกลยทุธในระยะยาวได 

  4.3.2 รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงออกอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) มากเปนพิเศษ เชน การเดินทางไป Road Show สินคาไทย  

ทําใหทั่วโลกรูจักประเทศไทยและสินคาไทยมากขึ้น 



 

    
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก : กรงุเทพมหานคร  

- 22 - 

 4.4 ภัยคุกคาม (Threat) 

  4.4.1 นโยบายกับการปฏิบัติของภาครัฐมีการสวนทางกันงบประมาณการลงทุน  

  4.4.2 การจัดทํา FTA กับบางประเทศทําใหผูประกอบการไทยเสียเปรียบและขาด

โอกาสทางการคา ทําใหผูประกอบการ SMEs ไทยเสียโอกาสในการทําตลาดกับตางประเทศ  

  4.4.3 ภาครัฐใหการสนับสนุนดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของภูมิปญญาและ

ผลิตภัณฑไทยนอยเกินไป เชน ซอสพริกศรีราชา เปนตน 

  4.4.4 ภาครัฐมีศูนยบริการและอํานวยความสะดวกที่เปน One Stop Service นอยเกนิไป

และกระจุกตัวตามสถาบัน หรือมหาวิทยาลัยที่ไกล ทําใหเสียคาใชจายสูง รวมทั้งขาดศูนยการ

จัดการและอํานวยความสะดวกทีเ่ปน One Stop Service ที่แทจริง (ผูประกอบการตองไปหลาย

หนวยงาน หลายที่ ในการขอใบรับรองการสงออก) 

  4.4.5 รัฐบาลมีการสงเสริมครัวไทยสู ครัวโลก แตขาดการสงเสริมดานเคร่ืองปรุงรส

อยางจริงจัง 

สรุปการประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอ าหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 จากการศึกษาวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ โดยการใช Diamond Model 

ตามกรอบแนวความคิดของ Professor Michael E. Porter พบจุดแขง็ และจุดออนของอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ในกรุงเทพฯ ซึ่งเปนประเด็น

สําคัญที่จะตองปรับปรุงเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก (อาหารสําเร็ จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ของกรุงเทพมหานครอยางตอเนื่อง โดย

คํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระหวางปจจัยหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งกลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีใน

แตละปจจัยไดดังน้ี 

 เง่ือนไขและปจจัยการผลิต (Factor conditions) พบวาประเทศไทยมีวัตถุดิบทา ง

การเกษตรจํานวนมาก แตยังขาดการควบคุม การใชสารเคมีในการเพาะปลูก  เพาะเลี้ยงที่เหมาะสม 

และยังมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ ซึ่งไมมีคุณภาพที่ดีพอเพื่อใชในการผลิตและตรงกับ

ความตองการของลูกคา แตไทยมีศักยภาพอยางมากในดานแรงงานที่มีทักษะ มีความประณีตและ

ความละเอียดสูงกวาทําใหไดเปรียบคูแขง แตโรงงานก็ยังขาดแรงงานที่ใชในการผลิตขั้นตนเปน

จํานวนมาก จึงตองรับแรงงานจากตางดาวมาทํางานในดานการผลิตขั้นตนแทน ทําใหเกิดปญหา

ตางๆ ตามมาอยางมากมาย นอกจากนั้นยังขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เหมาะสมกับการ

ผลิตขั้นตน ตองสั่งนําเขามาจากตางประเทศ ซึ่งมีราคาสูง สิ่งที่สําคัญผูบริโภคเกิดความไมมั่นใจตอ

เศรษฐกิจของโลก รวมทั้งปญหาภายในของประเทศไทยเอง ไมวาจะเปนปญหาไขหวัดนก ปญหา 3 

จังหวัดชายแดนใต ปญหาทางการเมืองในดานเสถียรภาพของรัฐบาลที่เผชิญอยู ปญหาจาก
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ผลกระทบทั้งดานการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ปญหาราคาน้ํามันมี

แนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและ การขนสง อยาง

มาก ซึ่งปญหาเหลาน้ีทําใหผูบริโภคเกิดการชะลอการสั่งซื้อสินคาจากไทย และหันไปซื้อสินคา ที่

สามารถทดแทนกันไดจาก จีน และเวียดนามแทน กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันของไทย

ลดตํ่าลง สิ่งที่ผูผลิตวิตกอยางมากอีกเร่ืองคือ  ปญหาดานการลงทุนในการขยายสาขา และการ

ซอมแซมเคร่ืองจักร ซึ่งตองใช เงินทุนเปนจํานวนมากและปญหาจากการขาดทักษะดานภาษาและ

การเจรจาทางการคา อีกทั้งหลายประเทศไดมีการกีดกันทางการคาในรูปแบบของมาตรฐานตาง  ๆ 

เชน ISO9000 ISO14000 GMP/HACCP และ Food Safety ซึ่งทําใหผูประกอบการไทยหลายราย

สญูเสยีโอกาสในการสงออกสินคา ทั้งยังทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) ขาดการ

เชื่อมโยงความรวมมือระหวางนักวิชาการและผูประกอบการในการนําผลการวิจัยไปใชใน

อุตสาหกรรมการผลิต ทําใหไมมีผลิตภัณฑใหม ๆ ปอนเขาสูตลาดไดอยางตอเน่ือง รวมทั้งขาดการ

สรางเครือขายในกลุมอุตสาหกรรม จึงขาดอํานาจในการตอรอง ขาดความรวมมือกลุมเครือขายหรือ

สมาคมในดานระบบขนสงและการผลิต รวมทั้งกฎระ เบียบ กฎหมายในการขนสง ยัง  ไมมีรูปแบบ

ที่ชัดเจน แตสิ่งหน่ึงที่สําคัญคือ  ยังมีหนวยงานและนักวิชาการที่มีความสามารถใหการสนับสนุน

ธุรกิจเคร่ืองปรุงรสอ ยู ซึ่งก็จะชวยในการผลักดันให โครงการนี้บรรลุตามวัตถุประสงคของภาครัฐ

ตอไป 

 เง่ือนไขทางดานอุปสงค (Demand Conditions) พบวารสชาติของอาหารไทยมีเอกลักษณที่

โดดเดนเฉพาะ และผลิตภัณฑอาหารไทยเปนอาหารที่ดีตอสุขภาพ ทําใหมีอัตราการขยายตัวของ

การสงออกในอุตสาหกรรมน้ีเพิ่มขึ้นทุก ๆ ป แตผูประกอบ การไทยขาดโอกาสในดานชองทางการ

จําหนายผลิตภัณฑอาหารไทย ซึ่งมีจํานวนนอย ทําใหชาวตางชาติที่เปนเพื่อนบานไมวาจะเปน พมา 

เวียดนาม แมแตจีนทําสินคาลอกเลียนแบบอาหารไทย  

 บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

พบวา อา หารไทยเปนที่ยอมรับจากชาวตางชาติสามารถเขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาว

ตางประเทศทั่วโลก  ซึ่งแนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่มสูงขึ้นในตลาดโลก แตจากการเปดเสรี 

ทางการคาไมวาจะเปน FTA หรือ WTO ทําใหมีการ แขงขันของผูประกอบการในประเทศและ

ตางประเทศสูงมากขึ้น แตจากการที่รัฐบาลสงเสริมใหมีรานอาหารไทยในตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น จึง

เปนโอกาสที่จะสามารถใชเครือขายรานอาหารไทยที่มีอยูแลวในตางประเทศเปนศูนย

ประชาสัมพันธและกระจายสินคาไดเปนอยางดี แตสิ่งสําคัญที่ทําใหอุตสาหกรรมน้ีไมสามารถ

เติบโตไดอยางชัดเจน เนื่องจากผูประกอบการไทยขาดการบริหารจัดการที่ดี  ขาดฐานขอมูล

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมทั้งขาดการรวมกลุมที่เขมแข็งของผูประกอบการเฉพาะดาน ที่สําคัญขาด

การพัฒนาดานการวิจัย ดานผลิตภัณฑ ดานเทคโนโลยี  ตลอดจนผูประกอบการขาดความรูความ
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เขาใจในการควบคุมมาตรฐาน คุณภาพ ขาดการจัดการดานการตลาดที่เหมาะกับกลุมอุตสาหกรรม 

SMEs และปญหาที่สําคัญอีกอยางของผูประกอบการไทยคือ ขาดความเขาใจในดานกฏระเบียบ 

และกฏหมายของแตละประเทศในการสงออกและนําเขา ตลอดจนในการตรวจวิเคราะหและออก

ใบรับรองจากหนวยงานของภาครัฐและเอกชน มีตนทุนสูง และใชเวลานาน 

 บทบาทรัฐบาล (Government Role) ถึงแมรัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมกลุม

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) แตหนวยงาน

ภาครัฐยังขาดการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียวกัน (one-stop service) โดยเฉพาะการทดสอบ

คุณภาพ ทําใหเกิดความลาชาในการสงออกกวาประเทศอ่ืน ๆ  นอกจากน้ันรัฐบาลควรให การ

สนับสนุนอยางตอเน่ือง และมีหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมและผลักดัน

ในการเปนอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ซึ่งจะ

สงผลดีกับผูประกอบการตาง ๆ ในประเทศ  ทําใหสามารถวางแผนกลยุทธในระยะยาวได ที่สําคัญ

รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงออกมากเปนพิเศษ เชน การเดินทางไป Road Show สินคาไทย ทํา

ใหทั่วโลกรูจักประเทศ ไทยและสินคาไทยมากขึ้น แตรัฐบา ลยังขาดการใหความรู ความเขาใจ 

ตลอดจนขาดการสนับสนุนดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของภูมิปญญาและผลิตภัณฑไทย 

และอุปสรรคที่สําคัญอยางหนึ่งคือการเจรจาทางการคา FTA กับบางประเทศทําใหผูประกอบการ

ไทยเสียเปรียบและขาดโอกาสทางการคา รัฐบาลมีการสงเสริมครัวไทยสูครัวโลก แตขาดการ

สงเสริมดานอุตสาหกรรมเค ร่ืองปรุงรส ซึ่งเ ปนอุตสาหกรรมยอยที่สําคัญตอกระ บวนการผลติ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 
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ภาพท่ี 1.6 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป           กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ตาม Diamond Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวโยง

และสนับสนุน 

เง่ือนไขดานอุปสงค เง่ือนไขปจจัยการผลิต 

+ อาหารไทยเปนที่ยอมรับจากชาวตางชาติ 

+ มีการแขงขันของผูประกอบการในประเทศและตางประเทศ  

+ อาหารไทยสามารถเขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาว

ตางประเทศท่ัวโลก 

+ สามารถใชเครือขายรานอาหารไทยท่ีมีอยูแลวในตางประเทศเปน

ศูนยประชาสัมพันธและกระจายสินคา 

+ แนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่มสูงขึ้นในตลาดโลก 

- ขาดการบริหารจัดการท่ีดี 

-  ขาดฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

- ขาดการรวมกลุมท่ีเขมแข็งของผูประกอบการเฉพาะดาน 

- ขาดการพัฒนาดานการวิจัย ดานผลิตภัณฑ ดานเทคโนโลยี  

- ผูประกอบการขาดความรูความเขาใจในการควบคุมมาตรฐาน

คณุภาพ 

- ขาดการจัดการดานการตลาดที่เหมาะกับกลุมอุตสาหกรรม SMEs 

- ปญหาของผูประกอบการขาดความเขาใจในดานกฏระเบียบ และ

กฏหมายของแตละประเทศในการสงออกและนําเขา  

- การตรวจวิเคราะหและออกใบรับรองจากหนวยงานของภาครัฐ

และเอกชน มีตนทุนสูง และใชเวลานาน 

- พฤติกรรมผูบริโภคมแีนวโนมในความตองการความสะดวก

รวดเร็ว และสวนประกอบท่ีเปนธรรมชาติ  

 

 
 

+ มีแหลงวัตถุดิบทางการเกษตรท่ีเพียงพอตอการผลิต  ทําใหไม

ตองนําเขาจากตางประเทศ 

+ แรงงานไทยมีทักษะสูง มีความประณีตและความละเอียดสูงกวา

ทําใหไดเปรียบคูแขง 

- วัตถุดิบทางการเกษตรขาดการควบคุมการใชสารเคมีในการ

เพาะปลูก เพาะเลี้ยง และมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ ไม

มีการวางแผนท่ีดี 

- ตองใชแรงงานในการผลติข้ันตนเปนจํานวนมาก เชน การ

คัดเลือก การปอกเปลือก  

- ขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับการผลติ

ขั้นตน เชน เคร่ืองปอกหอม เคร่ืองคัดแยกพริก ตองสั่งนําเขาจาก

ตางประเทศ ซึ่งมีราคาสูง 

- ปญหาดานการเงิน เพื่อการขยายสาขาและการประกอบธุรกิจ  

- ขาดทักษะดานภาษาและการเจรจาทางการคา 

- หลายประเทศไดมีการกีดกันทางการคาในรูปแบบของมาตรฐาน

ตาง ๆ เชน ISO9000, ISO14000,GMP/HACCP และ Food 

Safety ซึ่งทําใหผูประกอบการไทยหลายรายสูญเสียโอกาสท่ีจะ

สามารถสงออกสินคา ท้ังยังทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

- จากผลกระทบท้ังดานการเพิ่มขึ้นของดอกเบ้ีย อัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศ ทําใหไทยมีมูลคาการสงออกลดลง 

- ราคานํ้ามันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดผลกระทบ

โดยตรงตอตนทุนการขนสงและการผลติอยางมาก  

- ความสามารถทางการแขงขันทางการคาของประเทศคูแขงสูงขึ้น  

ไดแก จีน ลาว เวียดนาม 

 

+ มีหนวยงานและนักวิชาการท่ีมีความสามารถใหการ

สนับสนุนในธุรกิจเคร่ืองปรุงรส  

- ขาดการสรางเครือขายในกลุมอุตสาหกรรม ทําใหขาด

อํานาจในการตอรอง  

- กฎหมาย กฎระเบียบในการขนสงควรมีรูปแบบท่ี

ชัดเจน ไมซ้ําซอน 

- ขาดความรวมมือกลุมเครือขายหรือสมาคมในดาน

ระบบขนสงและการผลิต 

- ขาดการเชือ่มโยงความรวมมอืระหวางนักวิชาการและ

ผูประกอบการในการนําผลการวิจัยไปใชใน

อตุสาหกรรมการผลติ 

 

  

+ เคร่ืองปรุงรสและรสชาติของอาหารไทย

มีเอกลักษณท่ีโดดเดนเฉพาะ 

+ ผลิตภัณฑอาหารไทยเปนอาหารท่ีดีตอ

สุขภาพ   

+ มีอัตราการขยายตัวของการสงออกใน

อุตสาหกรรมน้ีเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

- สินคาถูกลอกเลียนแบบจากประเทศ

เพื่อนบาน 

- ชองทางการจําหนายของผลิตภัณฑ

อาหารไทยมีจํานวนนอย 

  

บรบิทของการแขงขนั

และกลยทุธทางธุรกิจ 

บทบาทรฐับาล 

+ รัฐบาลใหความสนับสนุนอยางตอเน่ือง และมีหนวยงาน

สนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมและผลกัดัน

ในการเปนอตุสาหกรรมอาหารไทยสูโลก(อาหารสําเร็จรูปกึ่ง

สําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ซึ่งสงผลท่ีดีใหกับผูประกอบการ

ตาง ๆ ในประเทศสามารถวางแผนกลยุทธในระยะยาวได 

+ รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงออกมากเปนพิเศษ เชน การ

เดินทางไป Road Show สินคาไทย ทําใหท่ัวโลกรูจักประเทศ

ไทยและสินคาไทยมากขึ้น 

- นโยบายกบัการปฏิบัติของภาครัฐมีการสวนทางกับ

งบประมาณการลงทุน 

-  การจัดทํา FTA กบับางประเทศทําใหผูประกอบการไทย

เสยีเปรียบและขาดโอกาสทางการคา  

-  ขาดการสนับสนุนดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของ

ภูมปิญญาและผลติภัณฑไทย  เชน ซอสพริกศรีราชา 

-  ขาดศูนยการจัดการและอํานวยความสะดวกท่ีเปน One Stop 

Service ท่ีแทจริง (ผูประกอบการตองไปหลายหนวยงาน 

หลายที่ ในการขอใบรับรองการสงออก) 

- รัฐบาลมีการสงเสริมครัวไทยสูครัวโลก แตขาดการสงเสริม

ดานเคร่ืองปรุงรส 
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ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 จากการวิเคราะห และประเมินระดับศักยภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) จะเห็นวา จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและ

จากการระดมความคิด (Focus Group) สรุปไดวา เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) อยูในกลุม Seeking direction คือมีการรวมตัวกัน

อยูในระดับหนึ่ง และอยูในอุตสาหกรรมที่มีโอกาสทางการตลาดและความตองการของตลาดทั้งใน

และตางประเทศไมมากนัก นอกจากนั้นยังมีแรงงานที่มีทักษะอยูมาก แตยังเขาถึงแหลงทุนในการ

ขยายกิจการไดนอย และมีอยูอยางจํากัด ผูบริโภคมีความตองการที่เน นดานคุณภาพและมาตรฐาน

ของสินคามากขึ้น นอกจากนั้นยังมีการสรางสรรคกระบวนการผลิตใหม และนวัตกรรมของผลผลิต

อยูเสมอ มีแนวโนมที่จะเห็นโอกาสการแขงขันในระดับสากล แตยังใหความรวมมือระหวาง

อุตสาหกรรมตาง ๆ ในหวงโซอุปทานนอยมาก ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดไดดังภาพที ่4.10 

 

ภาพท่ี 1.7 ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 
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ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 ปจจัยแหงความสําเร็จของการยกระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) สรุปไดดังน้ี 

 1. เสริมสรางผูประกอบการที่มีอยูเดิมและใหมใหเกิดความเขมแข็ง โดยสนับสนุน

โครงสรางพื้นฐาน แหลงเงินทุน การบริหารจัดการ การตลาด และสงเสริมพัฒนาการจัดทําระบบ

มาตรฐาน รวมถึงการลดขั้นตอนในกา รดําเนินงานของรัฐใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เชน การจัดทํา

ระบบภาษี และพิธีการทางศุลกากรเพื่อการสงออกครบวงจร เปนตน รวมทั้งมุงเนนการรวมกลุม

เปนเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

 2. สงเสริมการจัดต้ังทีมงานและศูนยปฏิบัติการในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมทั้งดานกระบวนการผลิตและอุปกรณ  อยางจริงจัง เพื่อใหอุตสาหกรรมอาหารไทยทั้งที่มี

อยูไดรับมาตรฐานระดับสากล และมีผลิตภัณฑใหมที่มีคุณคาตอผูบริโภคและสิ่งแวดลอม 

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ไมมีการเก็บขอมูล

ที่เปนประโยชนและเอ้ือตอการพัฒนาอยางเปนระบบ ทําใหไมสามารถทราบคูแขงขันทั้งตลาด

ภายในและตางประเทศ ซึ่งกอผลเสียอยางมากตอกา รเลียนแบบสินคา ดังน้ันควรสงเสริมในการ

พัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงลึกของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และ

เคร่ืองปรุงรส) อยางบูรณาการ 

 3. ปจจุบันรานอาหารไทยที่มีอยูในตางประเทศคอนขางมีเปนจํานวนมากและอยูทั่วทุกมุม

โลก แตกลับมีการสั่ งซื้อสินคาไมวาจะเปนวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อาหารกึ่งสําเร็จแล ะสําเร็จรูป 

รวมทั้งเคร่ืองปรุงรส ที่มาจากประเทศคูแขงอ่ืนๆ เชน ลาว เวียดนาม จีน ทําใหสู ญเสยีตลาดโดยไม

จําเปน ดังน้ัน ควรมีความรูดานวิจัยการตลาดและวิจัยธุรกิจเพื่อสามารถขยายตลาดเชิงรุกใน

ตางประเทศมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะเปนการสรางภาพลักษณในตราสินคาแลว ยังสามารถสรางมูลคา

สงออกใหกับอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ได

มากขึ้นอีกดวย 

 4. สิ่งที่จะเอ้ือ ประโยชนตอการชวยเหลือและสงเสริมของภาครัฐไดถูกทิศทางแ ละจริงจัง 

เพื่อสามารถผลักดันผูประกอบการใหไดรับการสนับสนุนอยางแทจริงในการแขงขันในตลาดโลก  

สวนหนึ่งมาจากความโปรงใสของผูประกอบการเอง ดังนั้นผูประกอบการควรมีการพัฒนาการ

บริหารจัดการที่เปนระบบอยางถูกตอง ไมวาจะเปนการวางระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได  มี

การเสียภาษีที่ถูกตอง ซึ่งภาครัฐควรตองสนับสนุนใหผูประกอบการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ธรรมาภิบาลและความโปรงใสของธุรกิจ 
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บทที่ 2   

แผนภาพ  Cluster  กิจการอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

(อาหารสําเร็จรูป ก่ึงสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

 1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอแมฮองสอนน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กกลุมจังหวัดตะวันตก ลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปรากาสมุทรปราการร  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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 2. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจ  (Cluster ) 

 

 
 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแสิ่งทอและแฟชั่นฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุกลุมจังหวัดตะวันตก มจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรกุงแปรรูปรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    

สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทอทองเที่ยวเชิงนิเวศงเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริม  SMEs ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

(อาหารสําเร็จรูป ก่ึงสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

 1. แผนปฏิบัติกา รสงเสริม  SMEs ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

 จากการวิเคราะหศักยภาพและปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) นํามาซึ่งการ กําหนด วิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  และแผนงาน /โครงการ ของเครือขายวิสาหกิจอาหารไทยสู โลก 

(อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ดังรายละเอียดในลําดับตอไปน้ี 

 

 วิสัยทัศน   

  มุงมั่นอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุ งรส) ใหมีความ

เปนเอกลักษณ และใหแพรหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคและเปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล  

 

            พันธกิจ   

  1. สงเสริมในการสรางเครือขายผูประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของใหเกิดความ

เขมแข็งและยั่งยืนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเขาสูระดับสากล 

  2. สงเสริมการวิจัยพัฒนา เทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาดเพื่อยกระดับทั้งระบบ

ใหไดมาตรฐานระดับสากล 

   3. จัดทําฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมไทยสูครัวโลก 

  4. พัฒนาระบบการตลาด และสงเสริมการขยายตลาดเชิงรุกทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

  5. สงเสริมพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีเปนระบบเพื่อเสริมสรางธรรมาภิบาล 
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 ประเด็นยุทธศาสตร 

  1. สนับสนุนและพัฒนาผูประกอบการในการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ใหมีความสามารถ

ในการแขงขันระดับโลก 

  2. มุงเนนการวิจัยพัฒนา เทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาดเพื่อยกระดับทั้งระบบให

ไดมาตรฐานระดับสากล 

  3. สงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  4. พัฒนาการตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึกทั้งในและตางประเทศ 

  5. สงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขน ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ 

  6. สงเสริมพัฒนาและผลักดันระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการของ

ผูประกอบการ 

 

 กลยุทธ 

  1. การมุงเนนในการสรางและสนับสนุนผูประกอบการใหเกิดการ รวมกลุมเปน

เครือขาย  

การพัฒนาดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมทั้งระบบในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   2. การพัฒนาและจัดต้ังศูนยปฏิบัติการทดสอบระบบมาตรฐานทั้งระบบ  

  3. การสรางระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทย สูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

  4. การพัฒนาการตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึกทั้งในและตางประทเศ  

  5. การสงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขน ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ  

  6. การขยายตลาดอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) 

อยางเปนระบบ และตอเนื่องโดยการสนับสนุนภาครัฐอยางบูรณาการ 

  7. การเสริมสรางและผลักดันระบบธรรมาภิบาลที่ดีใหกับผูประกอบการ SMEs ใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

             เปาประสงค 

  1. จัดต้ังและสนับสนุนผูประกอบการใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายโดยให

หนวยงานภาครัฐเปนแกนกลาง หรือผูประสานกับผูประกอบการ และเสริมสรางผูประกอบการ 

SMEs เพื่อสงเสริมศักยภาพของผูประกอบการสูสากล 
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  2. จัดต้ังทีมวิจัย พัฒนาดานเทคโนโลยี คุณภาพ และน วัตกรรม เพื่อใหสามารถพัฒนา 

และยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานสูระดับสากล 

  3. พัฒนาศูนยทดสอบระบบมาตรฐานทั้งระบบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันใหเติบโตอยางยั่งยืน 

  4. สรางระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาห กรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จ รูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพื่อใหสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า  และปลาย

นํ้าอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเจาะตลาดทั้งในและตางประเทศมากขึ้น 

  5. พัฒนาตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึก เพื่อสามารถเขาถึงตลาดใหมและ

รักษาตลาดเดิมใหคงอยูท้ังในและตางประเทศมากขึ้น  

  6. สงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขน ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ  เพือ่จะ

ไดกําหนดกลยุทธการตลาดและยุทธวิธีในการเขาถึงตลาดอยางแมนยําและถูกตอง 

  7. การสนับสนุนอยางบูรณาการของหนวยงานภาครัฐในดานการขยายตลาดอาหาร

ไทย      สูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) อยางเปนระบบ และตอเน่ือง  เพื่อ

เอ้ือประโยชนและผลักดันผูประกอบการใหสามารถมีชองทางในตางประเทศมากขึ้น 

  8. สงเสริมพัฒนาและผลักดันระบบธรรมาภิบาลที่ดีของผูประกอบการ  เพื่อใหเกิด

ความเชื่อมั่นตอภาครัฐในการใหความสนับสนุนและผลักดันสูตลาดตางประเทศมากขึ้น 

 

  แผนงาน/โครงการสงเสริม SMEs 

  1.  โครงการพัฒนาองคความรูใหกับผูประกอบการเกี่ยวกับการจัดต้ังเครือขาย  เชน  

จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการรวมกัน 

  2.  โครงการสงเสริมพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  3.  โครงการสงเสริมการขนสงรวมกันระหวางผูประกอบการในเครือขาย เพื่อลด

ตนทุนในการผลติ 

  4.  โครงการวิจยั เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  5.  โครงการพัฒนาศูนยวิเคราะหและรับรองคุณภาพสินคาการสงออกใหสามารถ

บริการไดรวดเร็ว แมนยาํ เชื่อถือไดตามมาตรฐานสากล (เคร่ืองมือ บุคลากร วิธีวิเคราะห) 

  6.  โครงการศึกษาการขยายการผลิตวัตถุดิบ รวมถึงคุณภาพ เพื่อรองรับความตองการ

ของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 
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  7.  โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุ ตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) เชน ขอมูลวัตถุดิบ ขอมูลการผลิต ขอมูลการตลาด ขอมูล

กฎระเบียบในประเทศ และตางประเทศ 

  8.  โครงการกิจกรรมสงเสริมการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  9.  โครงการเสริมสรางตราสินคาไทยใหเขมแข็งและเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

  10. โครงการสงเสริมการเรียนรูและการจัดทําแผนการตลาดอยางเขมขนของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  11. โครงการศึกษารูปแบบ การกระจายสินคาของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ที่เกี่ยวของในตางประเทศ 

  12. โครงการสงเสริมพัฒนาหาลูทางการขยายชองทางการจําหนายในตางประเทศใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) เชน จัดต้ังศูนย

กระจายสินคา 

  13. โครงการฝกอบรมพัฒนาผูประกอบการ เชน การอบรมธรรมาภิบาล การจัดทําระบบ

บัญชีที่ถูกตอง การอบรม GMP และ HACCP สรางบุคลากรที่มีทักษะดานการเจรจาตอรอง ฯล ฯ
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กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

 

1. สงเสริมใน
การ

สรางเครือขาย

ผูป
ระกอบ

การ 

และห
น

วยงาน
ท

ี่

เก่ียวของให
เกิด

ความเขมแขง็

และย่ังยืน
เพ่ื

อ

เพ่ิ
มขีดความ 

สามารถใน
การ

แขงขัน
เขาสู

ระดบั
สากล 

 

1. สน
ับ

สน
ุน

และ

พั
ฒ

น
าผูป

ระกอบ
การ

ใน
การรวมกลุมเป

น

เครือขายวิสาห
กิจ

อุตสาห
กรรมอาห

าร

ไท
ยสูโลก (อาห

าร

สําเร็จรูป
 ก่ึงสําเร็จรูป

และเครื่องป
รุงรส) ให



มีความสามารถใน

การแขงขัน
ระดับ

โลก 

 

1. จัดตั้งและสน
ับ

สน
ุน

ผูป
ระกอบ

การให
เกิดการ

รวมกลุมเป
น

เครือขายโดยให


ห
น

วยงาน
ภาครัฐเป

น

แกน
กลาง ห

รอืผูป
ระสาน

กับ

ผูป
ระกอบ

การ และเสรมิสราง

ผูป
ระกอบ

การ SM
Es เพ่ื

อ

สงเสริมศักยภาพ
ของ

ผูป
ระกอบ

การสูสากล 

 

1. การมุงเน
น

ใน
การ

สรางและสน
ับ

สน
ุน

ผูป
ระกอบ

การให


เกิดการรวมกลุมเป
น

เครือขาย 

 

1. โครงการพั
ฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจ

ขน
าดกลางและขน

าดยอม

อุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก 

 

1. มห
าวิท

ยาลัย 

เกษ
ตรศาสตร 

2.มห
าวิท

ยาลัยบ
ูรพ

า 

3.สมาคมวิท
ยาศาสตร

และเท
คโน

โลยี 
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

 

2. สงเสริมการ

วิจัยพั
ฒ

น
า 

เท
คโน

โลยี 

น
วัตกรรมและ

การตลาดเพ่ื
อ

ยกระดับ
ท

ั้ง

ระบ
บ

ให
ได

มาตรฐาน
ระดับ

สากล 

 

1. มุงเน
น

การวิจัย

พั
ฒ

น
า เท

คโน
โลยี 

น
วัตกรรมและ

การตลาดเพ่ื
อ

ยกระดับ
ท

ั้งระบ
บ

ให


ไดมาตรฐาน
ระดับ

สากล 

 

1. จัดตั้งท
ีมวิจัย พั

ฒ
น

าดาน

เท
คโน

โลยี คณุ
ภาพ

 และ

น
วัตกรรม เพ่ื

อให
สามารถ

พั
ฒ

น
า และยกระดับ

ท
ั้งระบ

บ

ให
ไดมาตรฐาน

สูระดับ
สากล 

2. พั
ฒ

น
าศูน

ยท
ดสอบ

ระบ
บ

มาตรฐาน
ท

ั้งระบ
บ

 เพ่ื
อเพ่ิ

ม

ขดีความสามารถใน
การ

แขงขัน
ให

เติบ
โตอยางย่ังยืน 

 

1. การพั
ฒ

น
าดาน

เท
คโน

โลยี และ

น
วัตกรรมท

ั้งระบ
บ

ใน
อุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) 

2. การพั
ฒ

น
าและ

จัดตั้งศูน
ย

ป
ฏิบ

ัติการท
ดสอบ

ระบ
บ

มาตรฐาน
ท

ั้ง

ระบ
บ

 

 

1. โครงการพั
ฒ

น
าสถาน

ท
ี่และ

กระบ
วน

การผลิตให
ไดมาตรฐาน

 

โดยเน
น

 G
A

P G
M

P และ H
A

CCP 

2. โครงการพั
ฒ

น
าศูน

ยวิเคราะห


และรับ
รองคุณ

ภาพ
สิน

คาการ

สงออกให
สามารถบ

ริการไดรวดเร็ว 

แมน
ยํา เช่ือถือไดตาม

มาตรฐาน
สากล (เครื่องมือ บ

ุคลากร 

วิธีวิเคราะห
) 

3. โครงการวิจัย เพ่ื
อพั

ฒ
น

า

เท
คโน

โลยีและน
วัตกรรมของ

วิส
าห

กิจขน
าดกลางและขน

าดยอม

ใน
อุตสาห

กรรมอาห
ารไท

ยสูโลก

(อาห
ารสําเร็จรูป

ก่ึงสําเร็จรูป และ

เครื่องป
รุงรส) 

1. สถาบ
นั

อาห
าร 

  1. สถาบ
นั

อาห
าร 

2. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

3. มห
าวิท

ยาลัย 

เกษ
ตรศาสตร   

 1. มห
าวิท

ยาลัย 

เกษ
ตรศาสตร 
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

3. จัดท
ฐาน

ขอมูล

เชิงลึกใน
 

อุตสาห
กรรมไท

ย

สูครัวโลก 

 

1. สงเสริมการพั
ฒ

น
า

ระบ
บ

ฐาน
ขอมูลเชิง

ลึกใน
อุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) 

 

1. สรางระบ
บ

ฐาน
ขอมูลเชิง

ลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
าร

ไท
ยสูโลก (อาห

ารสําเร็จรูป
 

ก่ึงสําเร็จรูป
และเครื่องป

รุง

รส) เพ่ื
อให

สามารถพั
ฒ

น
า

อุตสาห
กรรมตั้งแตตน

น
้ํา 

กลางน
้าํ และป

ลายน
้าํอยางมี

ป
ระสิท

ธิภาพ
 และสามารถ

เจาะตลาดท
ั้งใน

และ

ตางป
ระเท

ศมากขึ้น
 

1. การสรางระบ
บ

ฐาน
ขอมูลเชิงลึกใน

อุตสาห
กรรมอาห

าร

ไท
ยสูโลก (อาห

าร

สําเร็จรูป
  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) 

1. โครงการจัดท
ําระบ

บ
ฐาน

ขอมูล

เชิงลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
ารไท

ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 ก่ึงสําเร็จรูป

และเครื่องป
รุงรส) เชน

 ขอมูล

วัตถุดิบ
 ขอมูลการผลิต ขอมูล

การตลาด ขอมูลกฎระเบ
ยีบ

ใน

ป
ระเท

ศและตางป
ระเท

ศ 

 

1. สถาบ
นั

อาห
าร 

2. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกจิ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

4. พั
ฒ

น
าระบ

บ

การตลาด และ

สงเสริมการขยาย

ตลาดเชิงรุกท
ั้ง

ใน
ป

ระเท
ศและ

ตางป
ระเท

ศ 

1. พั
ฒ

น
าการตลาดท

ัง้

ระบ
บ

อยางเขมขน

และเจาะลึกท
ัง้ใน

และ

ตางป
ระเท

ศ 

 2. สงเสริมการ

วางแผน
ตลาดเชิงรกุ

อยางเขมขน
ตอเน

ื่อง

ท
ั้งใน

และ

ตางป
ระเท

ศ 

1. พั
ฒ

น
าตลาดท

ั้งระบ
บ

อยาง

เขมขน
และเจาะลึก เพ่ื

อ

สามารถเขาถึงตลาดให
มและ

รักษ
าตลาดเดิมให

คงอยูท
ั้งใน

และตางป
ระเท

ศมากขึ้น
  

2. สงเสรมิการวางแผน
ตลาด

เชิงรุกอยางเขมขน
ตอเน

ื่องท
ั้ง

ใน
และตางป

ระเท
ศ เพ่ื

อจะได

กําห
น

ดกลยุท
ธการตลาดและ

ยุท
ธวิธีใน

การเขาถึงตลาด

อยางแมน
ยําและถูกตอง 

3. การสน
ับ

สน
ุน

อยางบ
ูรณ

า

การของห
น

วยงานภาครัฐใน

ดาน
การขยายตลาดอาห

ารไท
ย

สูโลก  อยางเป
น

ระบบ
 และ

ตอเน
ื่อง เพ่ื

อผลักดัน

ผูป
ระกอบ

การให
มีโอกาสใน

ตางป
ระเท

ศมากขึ้น 

1. การพั
ฒ

น
าการ

ตลาดท
ั้งระบ

บ
อยาง

เขมขน
และเจาะลึก

ท
ั้งใน

และตาง 

ป
ระเท

ศ  

2. การสงเสรมิการ

วางแผน
ตลาดเชิงรกุ

อยางเขมขน
ตอเน

ื่อง

ท
ั้งใน

และ

ตางป
ระเท

ศ  

3. การขยายตลาด

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) อยาง

เป
น

ระบ
บ

 และ

ตอเน
ื่องโดยการ

สน
ับ

สน
ุน

ภาครัฐ

อยางบ
รูณ

าการ 

1. โครงการกิจกรรมสงเสริม

การตลาดของกลุมอุตสาห
กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก (อาห
ารสําเร็จรูป

ก่ึงสําเร็จรูป
 และเครื่องป

รุงรส) 

 2. โครงการสรางตราสิน
คาให



เขมแข็งและเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน
ระดับ

สากล 

3. โครงการศกึษ
ารปู

แบ
บ

การ 

กระจายสิน
คาของกลุมอุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก (อาห
ารสําเร็จรูป

ก่ึงสําเร็จรูป
 และเครื่องป

รุงรส) ท
ี่

เก่ียวของใน
ตางป

ระเท
ศ 

4. โครงการสน
ับ

สน
ุน

แห
ลงเงิน

ท
ุน

เพ่ื
อให

กับ
ผูป

ระกอบ
การ 

 

1. กรมสงเสริมการ

สงออก 

2. สสว.  

3. มห
าวิท

ยาลัยบ
ูรพ

า 

 1. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

 1. กรมสงเสริมการ

สงออก  

2. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

 1. สสว. 

2. SM
Es B

ank 



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
คร 
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

5. สงเสริมพั
ฒ

น
า

ระบ
บ

บ
ริห

าร

จัดการท
ี่ดีเป

น

ระบ
บ

เพ่ื
อ

เสริมสรางความ

เขมแข็งและเพ่ิ
ม

ขดีความสามารถ

ใน
การแขงขัน

ใน

อุตสาห
กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
และ

เครื่องป
รุงรส) 

1. สงเสริมพั
ฒ

น
าและ

ผลักดัน
การบ

ริห
าร

จดัการของ

ผูป
ระกอบ

การ 

1. สงเสริมพั
ฒ

น
าและผลักดัน

การบ
ริห

ารจัดการท
ี่ดีของ

ผูป
ระกอบ

การ เพ่ื
อให

เกิด

ความเช่ือม่ัน
ตอภาครัฐใน

การ

ให
ความสน

ับ
สน

ุน
และ

ผลักดัน
สูตลาดตางป

ระเท
ศ

มากขึน้
 

1. การเสริมสราง

และผลักดนั
การ

บ
ริห

ารจัดการท
ี่ดี

ให
กับ

ผู 

ป
ระกอบ

การ SM
Es 

ใน
อุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
  

และเครื่องป
รุงรส) 

1. โครงการศึกษ
าการจัดการวัตถุดิบ

และคณุ
ภาพ

 ให
เพี

ยงพ
อตอความ

ตองการ เพ่ื
อรองรับ

ความตองการ

ของอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก 

2. โครงการสงเสริมการจัดการการ

ขน
สงของผูป

ระกอบ
การใน

เครอืขาย เพ่ื
อรกัษ

าคณุ
ภาพ

        

สิน
คาและลดตน

ท
ุน

 

 

1. กระท
รวงเกษ

ตรและ

สห
กรณ

 

  1. มห
าวิท

ยาลัยบ
ูรพ

า 

2. การขน
สง และ

Logistics 

  



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
คร 
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คณ

ะท
ี่ป

รึกษ
าไดพ

ิจารณ
าแผน

งาน
โครงการตาง ๆ ของเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก
แลว จึงไดนํ

าแผน
งาน

โครงการดังกลาวจัดท
ําเป

น
ชุด

โครงการขึ้น
 เพ

ื่อให
กรอ

บ
แผน

พ
ัฒ

น
าดําเนิ

น
ไป

ใน
ท

ิศท
างเดียวกัน

 ซ
ึ่งโครงการตาง ๆ ส

ามารถนํ
ามาจัดแบ

งเป
น

ห
มวดห

มูเพ
ื่อให

ส
ามารถพ

ัฒ
น

าตอเน่ื
องไป

ใน
อน

าคต  

โดยส
ามารถพ

ัฒ
น

าเป
น

ชุดโครงการไดดังนี
้ 

 ตารางท่ี
 3.2 ตารางส

รุป
ชุดโครงการ จากแผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

ชุดโครงการ 
เป

าป
ระสงค 

โครงการ 
ระยะเวลา

ดาํเนิ
น

การ 

1.โครงการพั
ฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจ

อุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูครัวโลก 

 

จัดตั้งและสน
ับ

สน
ุน

ผูป
ระกอบ

การให
เกิดการรวมกลุม

เป
น

เครือขายโดยให
ห

น
วยงาน

ภาครัฐเป
น

แกน
กลาง 

ห
รือผูป

ระสาน
กับ

ผูป
ระกอบ

การ และเสริมสราง

ผูป
ระกอบ

การ SM
Es เพ่ื

อสงเสริมศักยภาพ
ของ

ผูป
ระกอบ

การสูสากล 

1. โครงการพั
ฒ

น
าเครอืขายวิส

าห
กิจขน

าดกลางและขน
าดยอม

อุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก 

ระยะเวลา  3  ป
 

2550-2552 

2. โครงการวิจัยพั
ฒ

น
า เท

คโน
โลยี และ

น
วัตกรรม เพ่ื

อยกระดับ
ท

ั้งระบ
บ

ให
ได

มาตรฐาน
ระดบั

สากล 

1. จัดตั้งท
ีมวิจัย พั

ฒ
น

าดาน
เท

คโน
โลยี คณุ

ภาพ
 และ

น
วัตกรรม เพ่ื

อให
สามารถพั

ฒ
น

า และยกระดับ
ท

ั้งระบ
บ

ให
ไดมาตรฐาน

สูระดับ
สากล 

2. พั
ฒ

น
าศูน

ยท
ดสอบ

ระบ
บ

มาตรฐาน
ท

ั้งระบ
บ เพ่ื

อเพ่ิ
ม

ขีดความสามารถใน
การแขงขัน

ให
เติบ

โตอยางย่ังยืน 

1. โครงการพั
ฒ

น
าสถาน

ท
ี่และกระบ

วน
การผลิตให

ไดมาตรฐาน
 

โดยเน
น

 G
A

P G
M

P และ H
A

CCP 

2. โครงการพั
ฒ

น
าศูน

ยวิเคราะห
และรับ

รองคุณ
ภาพ

สิน
คาการ

สงออกให
สามารถบ

ริการไดรวดเร็ว แมน
ยํา เช่ือถือไดตาม

มาตรฐาน
สากล (เครื่องมือ บ

คุลากร วิธีวิเคราะห
) 

3. โครงการวิจัย เพ่ื
อพั

ฒ
น

าเท
คโน

โลยีและน
วัตกรรมของวิสาห

กิจ

ขน
าดกลางและขน

าดยอมใน
อุตสาห

กรรมอาห
ารไท

ยสูโลก 

ระยะเวลา  3  ป
 

2550-2552 

 



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
คร 
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ตารางท่ี
 3.2 (ตอ) ตารางส

รุป
ชุดโครงการ จากแผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

ชดุโครงการ 
เป

าป
ระสงค 

โครงการ 
ระยะเวลา

ดาํเนิ
น

การ 

3. โครงการจัดท
ําระบ

บ
ฐาน

ขอมูลเชิงลึก 
1. สรางระบ

บ
ฐาน

ขอมูลเชิงลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
าร

ไท
ยสูครัวโลก เพ่ื

อให
สามารถพั

ฒ
น

าอุตสาห
กรรมตั้งแต

ตน
น

้ํา กลางน
้าํ และป

ลายน
้ําอยางมีป

ระสิท
ธิภาพ

 และ

สามารถเจาะตลาดท
ัง้ใน

และตางป
ระเท

ศมากขึน้ 

1. โครงการจัดท
ําระบ

บ
ฐาน

ขอมูลเชิงลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
าร

ไท
ยสูครัวโลก(อาห

ารสําเร็จรูป
 ก่ึงสําเร็จรูป

 และเครือ่งป
รุงรส) 

เชน
 ขอมูลวัตถุดิบ

 ขอมูลการผลิต ขอมูลการตลาด ขอมูล

กฎระเบ
ียบ

ใน
ป

ระเท
ศ และตางป

ระเท
ศ 

ระยะเวลา  1  ป
 

2551 

4. โครงการเพ่ิ
มศักยภาพ

และขีด

ความสามารถใน
การแขงขนั

ท
างดาน

การเงนิ
และการตลาด 

 

1. พั
ฒ

น
าตลาดท

ั้งระบ
บ

อยางเขมขน
และเจาะลึก เพ่ื

อ

สามารถเขาถึงตลาดให
มและรักษ

าตลาดเดิมให
คงอยูท

ั้ง

ใน
และตางป

ระเท
ศมากขึ้น  

2. สงเสริมการวางแผน
ตลาดเชิงรุกอยางเขมขน

ตอเน
ื่อง

ท
ั้งใน

และตางป
ระเท

ศ เพ่ื
อจะไดกําห

น
ดกลยุท

ธ

การตลาดและยุท
ธวิธีใน

การเขาถึงตลาดอยางแมน
ยํา

และถูกตอง 

3. การสน
ับ

สน
ุน

อยางบ
ูรณ

าการของห
น

วยงาน
ภาครัฐ

ใน
ดาน

การขยายตลาดอาห
ารไท

ยสูครัวโลกอยางเป
น

ระบ
บ

 และตอเน
ือ่ง เพ่ื

อเอ้ือป
ระโยชและผลักดัน

ผูป
ระกอบ

การให
สามารถมีชองท

างใน
ตางป

ระเท
ศมาก

ขึ้น
 

1. โครงการกิจกรรมสงเสริมการตลาดของกลุมอุตสาห
กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก(อาห
ารสําเร็จรูป

 ก่ึงสําเร็จรูป
 และเครื่องป

รุงรส) 

2. โครงการสรางตราสิน
คาให

เขมแข็งและเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน
ระดับ

สากล 

3. โครงการศึกษ
ารูป

แบ
บ

การกระจายสิน
คาของกลุมอุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 ก่ึงสําเร็จรูป
  

และเครื่องป
รุงรส) ท

ี่เก่ียวของใน
ตางป

ระเท
ศ 

4. โครงการสน
ับ

สน
ุน

แห
ลงเงิน

ท
ุน

เพ่ื
อให

กับ
ผูป

ระกอบ
การ 

ระยะเวลา  5  ป
 

2550-2554 

 



  
 

  
เครือขายวิสาห
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ตารางท่ี
 3.2 (ตอ) ตารางส

รุป
ชุดโครงการ จากแผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

ชดุโครงการ 
เป

าป
ระสงค 

โครงการ 
ระยะเวลา

ดาํเนิ
น

การ 

5. โครงการพั
ฒ

น
าระบ

บ
บ

ริห
ารจัดการท

ี่

ดีอยางเป
น

ระบ
บ

เพ่ื
อเสริมสรางความ

เขมแขง็และเพ่ิ
มขดีความสามารถใน

การ

แขงขัน
ใน

อุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูครัว

โลก 

1. สงเสริมพั
ฒ

น
าและผลักดัน

การบ
ริห

ารจัดการท
ี่ดีของ

ผูป
ระกอบ

การ เพ่ื
อให

เกิดความเช่ือม่ัน
ตอภาครัฐใน

การ

ให
ความสน

ับ
สน

ุน
และผลักดัน

สูตลาดตางป
ระเท

ศมาก

ขึ้น
 

1. โครงการศึกษ
าการจัดการวัตถุดิบ

และคุณ
ภาพ

 ให
เพี

ยงพ
อตอ

ความตองการ เพ่ื
อรองรับ

ความตองการของอุตสาห
กรรมอาห

าร

ไท
ยสูโลก 

2. โครงการสงเสริมการจัดการการขน
สงของผูป

ระกอบ
การใน

เครือขาย เพ่ื
อรักษ

าคุณ
ภาพ

สิน
คาและลดตน

ท
ุน 

ระยะเวลา  3  ป
 

2551-2553 
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 2. การพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของโครงการภายใตแผนปฏิบัติก ารสงเสริม  SMEs 

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

  คณะที่ปรึกษาพิจารณาเห็นวาโครงการที่มีความสําคัญสูงและมีความเรงดวน ซึ่งจะสงผล

โดยตรงตอการเพิ่มขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ของกลุม

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก กรุงเทพมหานคร สรุปรายงานโครงการทั้งหมดดังน้ี  

  2.1 โครงการนํารอง 

  โครงการของ เครือขาย วิสาหกจิ อุตสาหกรรมอาหารไทยสู โลก  สวนใหญมักเปน

โครงการใหญ ใชงบประมาณสูง และเปนโครงการระยะยาวที่มีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง 

อยางไรก็ตาม คณะที่ปรึกษาฯ เห็นวาปจจัยสําคัญที่สุดในการสนับสนุนและผลักดันให เครือขาย

วิสาหกจิอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกพัฒนาไปตามแผนที่วางไว คือ การเสริมสรางและสงเสริมใน

การสรางเครือขายผูประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันเขาสูระดับสากล  และการสงเสริมการวิจัยพัฒนา เทคโนโลยีนวัตกรรม

และการตลาดเพื่อยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานระดับสากล  ดังน้ัน คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอ

โครงการนํารอง คือ 

   2.1.1 โครงการ พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก  

   2.1.2 โครงการวิจยั เพือ่พฒันาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมข องวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

  2.2  โครงการระยะสั้น 

  โครงการระยะสั้นนั้น จะเปนโครงการที่มุงถึงการสรางรากฐานความแข็งแกรงของ

ฐานขอมูลในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึง่สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพือ่ให

สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถเจาะ

ตลาดทั้งในและตางประเทศมากขึ้น ดังนั้น คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอโครงการระยะสั้น คือ

โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไท ยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สาํเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  2.3 โครงการระยะปานกลาง 

  โครงการระยะปานกลางนั้น จะเปนโครงการที่ตองใชระยะเวลาในการพัฒนารวมทั้ง

การแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นมาคอนขางยาวนานพอสมควร โดยจะเปนโครงการ ดานวิจัยพฒันา 

รวมทั้งการพัฒนาศูน ยตรวจสอบมาตรฐาน เพื่อยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานระดับสากล  

รวมทั้งเปนการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี อยางเปนระบบเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและเพิ่ม
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ขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก ดังน้ัน คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอ

โครงการระยะปานกลาง ซึ่งเปนโครงการประมาณ 3 ป มีจํานวน 4 โครงการ ไดแก  

   2.3.1 โครงการพัฒนาสถานที่และกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน  โดยเนน GAP 

GMP และ HACCP  

   2.3.2 โครงการพัฒนาศูนยวิเคราะหและรับรองคุณภาพสินคาการสงออกให

สามารถบริการไดรวดเร็ว แมนยาํ เชื่อถือไดตามมาตรฐานสากล (เคร่ืองมือ บุคลากร วิธวีเิคราะห)  

   2.3.3 โครงการศึกษาการจัดการวัตถุดิบและคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการ  

เพื่อรองรับความตองการของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

   2.3.4 โครงการสงเสริมการจัดการการขนสงของผูประกอบการในเครือขาย  เพื่อ

รักษาคุณภาพสินคาและลดตนทนุ 

  2.4 โครงการระยะยาว (ตอเน่ือง) 

  โครงการระยะยาวนั้น จะเนนโครงการที่พัฒนาทั้งระบบที่ตองอาศัยทรัพยากรและ

งบประมาณคอนขางสูง รวมทั้งมุงเนนในการสรางคานิยม และปรับเปลี่ยนใหเปนรูปธรรม ซึ่งตอง

ใชระยะเวลายาวนานมาก ดังน้ัน คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอโคร งการระยะ ยาว ซึ่งเปนโครงการ

ระยะเวลา 5 ป มีจํานวน 4 โครงการ ไดแก  

   2.4.1 โครงการกิจกรรมสงเสริมการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก

(อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

   2.4.2 โครงการสรางตราสินคาใหเขมแข็งและเปนที่ยอมรับในระดับสากล  

   2.4.3 โครงการศึกษารูปแบบการกระจายสินคาของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก (อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ที่เกี่ยวของในตางประเทศ  

   2.4.4 โครงการสนับสนุนแหลงเงินทุนเพื่อใหกับผูประกอบการ   

 

 3. การเชื่อมโยงระหวางการพัฒนาเครือขายวิส าหกิจในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีมี

ความสัมพันธในระดับจังหวัดและระดับภาค 

 การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา

เครือขายวิสาหกิจตาง ๆ ในพื้นที่  ดังน้ี 

  3.1 เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมโลจิสติกส การขนสงน้ันมีสวนเกี่ยวของโดยตรงตอ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก เพราะอุตสาหกรรมโลจิสติกสจะชวยเอ้ืออํานวยใหระบบการขนสง 

รวมทั้งระบบคลังสินคาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถชวยยกระดับการบริการของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยไปสูตางประเทศไดอยางสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ซึ่งถาควบคุมและจั ดการ

อยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลดีตอตนทุนทั้งระบบโดยรวม ดังน้ัน จึงควรดําเนินการควบคูกันไป 
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  3.2 เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการนําเที่ยว   อุตสาหกรรมทองเที่ยวเปน

อุตสาหกรรมบริการที่เกิดจากการผสมผสานธุรกิจตาง  ๆ ที่เกี่ยวของเขาดวยกัน  ซึ่งธุรกิจสนับสนุน

ประเภทอาหารไทยก็เปนหน่ึงในธุรกิจสนับสนุนที่อยูควบคูไปกับสถานที่ทองเที่ยวที่สําคัญ ๆ ทั้ง

ประเทศไทยและทั่วโลก ซึ่งบางสถานที่กลับเปนเปาหมายหลักสําหรับนักทองเที่ยวเพื่อเขามาหาซื้อ

อาหารไทย หรือหารับประทานอาหารไทยที่อรอย แปลก มีวัฒนธรรม ฯลฯ ดังน้ันใ นการพฒันา

วิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกจะเกิดขึ้นไดน้ันตองอาศัยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ  จึงเอ้ือตอ

กันและควรกระทําควบคูกันไป 

  3.3 ควรจะมีการเชื่อมโยงกับหนว ยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ อันไดแก  สถาบันการเงิน

เน่ืองจากผูประกอบการตองอาศัยเงินในการลงทุน การดําเ นินกิจการและขยายกิจการใหดียิ่งขึ้นไป

สถาบันการศึกษา ที่มีสวนสําคัญอยางยิ่งในการผลิตบุคลากรใหมีความรู ความชํานาญ อันจะ

สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพในสายงานอุตสาหกรรม อาหารไทย ตลอดจนหนวยงาน

ภาครัฐ ควรมีนโยบายที่เอ้ือตอการ ดํา เนินการของผูประกอบการ อาหารไทย รว มไปถึง การ

ดําเนินการดานการตลาด การประชาสัมพันธ ใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

 

 4. ขอเสนอแนะกระบวนการ/กลไกการแปลงแผนฯ สูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

 การแปลงแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสํา เร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ไปสูการปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพและมีเอกภาพจะตองอาศัยระยะเวลา ภายใตกระบวนการ/กลไก ดังตอไปน้ี 

  4.1 การสรางความเขาใจและการยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพื้นที่ คือ ตอง

สรางการยอมรับและเขาใจในสวนของกลุ มสมาชิกที่มีความตองการรวมตัวเปนเครือขายวิสาหกิจ

ดวยกนัในเขตพื้ นที่กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และแนวทางในการ

พัฒนากลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

  4.2 การพัฒนาแนวคิด ขีดความสามารถ  และกระบวนทัศนของผูประกอบการ สูการ

ดําเนินธรุกจิในระบบ 

  4.3 การจัดต้ังคณะทํางานพัฒนาเครือขายวิสาหกิจระดับพื้นที่กรุงเทพมหานครขึ้น ซึ่ง

ประกอบดวย หัวหนาหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ รวมทั้งสถาบันการศึกษาในพื้นที่  

เพื่อสนับสนุนการรวมกลุมกันของ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสําคัญในกรุงเทพมหานคร 

รวมถงึอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  4.4 การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ใหเขมแข็ง เพื่อรวมกัน ผลักดันแผนฯ ไปสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมและตอเน่ือง 
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  4.5 การประสานงานกันระหวางอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) กับจังหวัด เพื่อนําขอมูลและแผนปฏิบัติการฯ เขาบรรจุไวในแผน

ยุทธศาสตรของกรุงเทพมหานคร 

   4.6 การประส านงานกนัระหวางอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) กับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

ดําเนินโครงการตาง ๆ      
 



 

    
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก : กรงุเทพมหานคร 

  

- 46 - 

 5. รายละเอียด โครงการสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ           

ขนาด ยอมเ ครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และ

เคร่ืองปรุงรส) 

 
  5.1 ชุดโครงการ พัฒนาเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   จากการที่รัฐบาลมีแนวทางการสนับสนุนใหเมอืงไทยเปนแหลงสงออกอาหารโดย

มีการสนับสนุนโครงการครัวไทยสูโลก  (Kitchen of the World) ขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

โครงการดังกลาว  อุตสาหกรรมอาหารของไทยนั้นจะตองเปลี่ยนแนวความคิดจากการผลิตเพื่อ

สนองความตองการภายในประเทศอยางเดียว  ไปสูการผลิตเพื่อ สงออกไปยังตางประเทศ  ซึ่งเปน

ตลาดที่กวางใหญ  มีมูลคามหาศาล  อยางไรก็ตาม ในการสงออกอาหารไปยังตางประเทศ  
ผูประกอบการดานอาหารโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ตองมีการปรับเปลี่ยน

แนวคดิและวิธกีารในการจัดการองคกรในดานตาง  ๆ ไมวาจะเปนการขาย การตลาด  และการ

จัดการโลจิสติกสเชิงโซอุปทานคร้ังใหญ  เพื่อสามารถนําสินคาและบริการออกไปแขงขันยังตลาด

ตางประเทศได ซึ่งผูประกอบการ SMEs จะตองมีการรวมกลุมอุตสาหกรรมหลัก และอุตสาหกรรม

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  ตลอดจนหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ซึ่งควรใหเกิดความรวมมือกั นทั้ง

ภายในกลุมและภายนอกกลุมของผูประกอบการจะนําไปสูการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ทั้งระบบ และเปนการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันทางธุรกิจบนพื้นฐานของความรวมมือซึ่งกันและกัน 

   จากการศึกษาขอมูลและการปร ะชุมกลุมผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรม

สําเร็จรูป และกึ่งสําเร็จรูป รวมทั้งอุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรส พบวาปจจุบันมีการรวมกลุมกันของ

ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและ

เคร่ืองปรุงรส) อยูในระดับหน่ึง ที่ยังไมเกิดความแข็งแกรงมากพอ อีกทั้งยังขาดการประสานงานเชิง

บูรณาการทั้งในสวนภาครัฐและเอกชน อีกทั้งการผลักดันนโยบายจากภาครัฐไปสูการปฏิบัติยังไม

เปนรูปธรรม จึงมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองมีการ พัฒนาเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเ คร่ืองปรุงรส ) ใหเขมแข็งและการประสานงานเชิง

บูรณาการ  และผลักดันการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติเชิงรูปธรรม  เพื่อมุงสูความสําเร็จตาม

ยุทธศาสตรที่วางไวรวมกัน 
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วัตถุประสงค     

   1. เพื่อพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ของอุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลกใหเขมแข็ง มีการเชื่อมโยงและการเกื้อหนุนกันอยางเปนระบบ 

   2. เพื่อสงเสริมการประสานงานเชิงบูรณการของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

   3. เพื่อสงเสริมและผลักดันการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติเชิงรูปธรรม 

 

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และอุตสาหกรรม  

เคร่ืองปรุงรส ในเขตกรุงเทพมหานคร  สถาบันการศึกษาในพื้นที่ องคกร ภาครัฐและภาคเอกชนที่

เกี่ยวของ 

 

   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
   2. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  
   3. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  
   4. กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.)  
   5. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมอาหารไทยสู โลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีคณะกรรมการซึ่ง

ประกอบดวยตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เจาของกิจการ ผูประกอบการ

ในพื้นที่ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

   2. จัดต้ังตัวแทน CDA ทั้งภาครัฐและเอกชนเ พื่อประสานงานในการรวมกลุม

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม 

   3. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  ในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน   

   4. สงเสริมใหเกิดการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ โดยหนวยงานที่เกี่ยวของไดเขา

ไปปฏิบัติงานอยางแทจริง 

   5. ดําเนินการตามแ ผนที่วางไวอยางตอเน่ือง  โดยมีการประชุมเครือขายอยางนอย 

ปละ4 คร้ัง และประชุมประจําป 1 คร้ัง 
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   6. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ฯ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

 

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 3 ป ( พ.ศ. 2550 - 2552) 

 

   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. เครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เกิดความเขมแข็ง มีการเชื่อมโยงและการเกื้อหนุน

กันอยางเปนระบบ 

   2. มตัีวแทน CDA ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อประสานงานในการรวมกลุ มเครือขาย

วิสาหกจิอุตสาหกรรม 

   3. มีการประสานงานเชิงบูรณาการของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

   4. มีการสงเสริมและผลักดันการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติเชิงรูปธรรม 

 

   งบประมาณ  

   ในระยะ  3  ป  ( พ.ศ.  25 50  - 255 2 )  รวมจํานวนทั้งสิ้น  4,500,000  บาท   

รายละเอียดดังตาราง 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

( บาท ) 

2551 

( บาท ) 

2552 

( บาท ) 

1. คาใชจายในการจัดประชุมและดําเนินงาน

ของคณะกรรมการพัฒนาเครือขาย ฯ 

2. คาใชจายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อจัดทําแผนพัฒนาฯ 

3. คาใชจายในการจัดประชุม (ปละ 4 คร้ัง ) 

รวมทั้งการดําเนินงานทั่วไปของเครือขายฯ 

4. คาใชจายในการจัดสัมมนาประจําปของ

เครือขายฯ 

5. คาใชจายในการติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของเครือขายฯ 

200,000 

 

300,000 

 

600,000 

 

300,000 

 

300,000 

200,000 

 

- 

 

600,000 

 

300,000 

 

300,000 

200,000 

 

- 

 

600,000 

 

300,000 

 

300,000 

รวม 1,700,000 1,400,000 1,400,000 
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  5.2 ชุดโครงการ วิจัยพัฒนา  เทคโนโลยี  และนวตักรรม  เพื่อยกระดับท้ังระบบใหได

มาตรฐานระดับสากล 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส )                 

เปนอุตสาหกรรมหน่ึงที่มีสวนสําคัญใ นการสรางรายไดจํานวน มหาศาลใหกับระบบเศรษฐกิจ ของ

ประเทศไทย  โดยที่ภาครัฐ มีนโยบายที่จะสงเสริมอาหารไทย  และผลกัดันใหไทยเปนครัวของโลก  

(Kitchen of the world) ซึ่งอาหารไทยเปนที่รูจักแกผูบริโภคทั่วโลก ทั้งในแงรสชาติ ความครบถวน

ของโภชนาการ ฯลฯ ซึ่งจะสามารถขยา ยตลาดไปตางประเทศไดอยางงายและรวดเร็ว ปจจุบัน

ผูบริโภคตางชาติไดคํานึงถึงมาตรฐานทั้งในดานระบบผลิตภัณฑ และดานสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น 

รวมทั้งการพัฒนาอาหารรูปแบบใหม ๆ ที่ใหคุณคาทางอาหารมากขึ้นกวาเดิม ดังน้ันผูประกอบการ

อาหารในประเทศไทยควรใหความสําคั ญกบั การนําระบบคุณภาพและความปลอดภัยตาง  ๆ ไมวา

จะเปน GAP (Good Agricultural Practices) ,GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP 

(Hazard Analysis Critical Control Points) เขามาประยุกตใชในองคกร  รวมทั้งดานวิจัยพัฒนา และ

นวัตกรรมใหมๆ ของอาหารไทย  เพือ่ขยายโอกาสในการทําตลาดไปยังตางประเทศ  แตเน่ืองจาก

ผูประกอบการ SMEs ไมมีเงินลงทุนและงบประมาณเพียงพอตอการที่จะมุงวิจัยพัฒนาใน

อุตสาหกรรมน้ี จึงมีความจําเปนที่จะตอง ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการสนับสนุนดานวิจัย

พฒันาดานเทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหม ๆ  เพือ่ใหอาหารไทยมีคุณภาพและมีศักยภาพที่จะเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกไดอยางยั่งยืน 

 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อจัดต้ังทีมวิจัย พฒันาดานเทคโนโลยี คุณภาพ และนวัตกรรม เพื่อใหสามารถ

พฒันา และยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานสูระดับสากล 

   2. เพื่อเพิ่มศักยภา พในการแขงขันใหอุตสาหกรรมอาหารไทย สูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพิ่มสูงขึ้น สามารถแขงขันและเติบโตไดในตลาดโลก 

   3. เพื่อ พฒันา และจัดต้ัง ศูนยทดสอบระบบมาตรฐานทั้งระบบ  เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันใหเติบโตอยางยั่งยืน 

 

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  
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   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. สถาบันอาหาร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
   2. กระทรวงอุตสาหกรรม   
   3. สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.)   
   4. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   
   5. สภาหอการคาแหงประเทศไทย   
   6. กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   
   7. สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงชาติ (สวทช.) 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. จัดต้ัง ทีมงาน ซึ่งประกอบดวยสถาบันการศึกษา องคกรที่เกี่ยวของ และ

ผูประกอบการ ที่มีความรอบรูและประสบการณโดยตรงตอการวิจัยและพัฒนาทั้งดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   2. จัดประชุมทีมงานในการกํา หนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยพฒันาของ

อุตสาหกรรมน้ีรวมกัน 

   3. ศึกษาผลงานการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่มีผลง านดานอุตสาหกรรมน้ี

ในเชิงลึกเพื่อสามารถนํามาใชเปนนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับอุตสาหกรรมไทยสูครัวโลก 

   4. จัดต้ังสถานที่เพื่อใชในการตรวจสอบคุณภาพมาตร ฐานทั้งในดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   5. ดําเนินการตามแผนที่วางไวอยางตอเน่ือง   

   6. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

 

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 3 ป (พ.ศ. 2550 - 2552) 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. มทีมีงานดานการวิจัยพฒันาดานเทคโนโลยแีละนวัตก รรมในอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) จากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

   2. มีงานวิจัยดานการพั ฒนาดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

   3. ผูประกอบการสามารถทดสอบคุณภาพมาตรฐานทั้งในดานระบบ และ

ผลิตภัณฑ 

   4. ผูประกอบการมีผลิตภัณฑที่ไดรับมาตรฐานมากขึ้น 

 

   งบประมาณ 

   ในระยะ 3  ป  ( พ.ศ. 2550 – 2552) รวมจํานวนทัง้สิน้ 46,000,000 บาท แบงเปน

งบประมาณในป พ .ศ. 2550 จํานวน 32,400,000 บาท ป พ .ศ. 255 1 จํานวน 6,800,000 บาท   

ป พ.ศ. 2552  จํานวน 6,800,000  บาท  รายละเอียดดังตาราง 

 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

(บาท) 

2551 

(บาท) 

2552 

(บาท) 

1.จัดต้ังและประชุมทีมงานวิจัยและพัฒนาทั้งดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารไทย

สูโลก  

2.ศึกษาผลงานการวิจัยและพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยที่มีผลงานดานอุตสาหกรรมนี้ในเชิงลึก

เพื่อนํามาใชเปนนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับ

อุตสาหกรรมไทยสูครัวโลก 

3.คาใชจายเกี่ยวกับสถานที่ วัสดุ อุปกรณ ที่ใชใน

การดําเนินงานของศูนยขอมูลฯ 

4.คาใชจายในการบริหารจัดการทั่วไปของศูนย

ขอมูลฯ 

5.ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

300,000 

 

 

500,000 

 

 

 

30,000,000 

 

1,500,000 

 

100,000 

200,000 

 

 

- 

 

 

 

5,000,000 

 

1,500,000 

 

100,000 

200,000 

 

 

- 

 

 

 

5,000,000 

 

1,500,000 

 

100,000 

รวม 32,400,000 6,800,000 6,800,000 
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  5.3 ชดุโครงการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึก ในอตุสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูปกึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) 

เปนอุตสาหกรรมหลักที่มีมูลคาการสงออกสูงเปนอันดับหน่ึงของไทยมาอยางตอเน่ือง แตปจจุบัน

อัตราการเติบโตของมูลคาการสงออกมีการขยายตัวลดลงเร่ือย ๆ ทุกป และจากนโยบายของภาครัฐ

ที่จะสงเสริมและผลักดันใหอุตสาหกรรมอาหารไทยสูครัวโ ลกมีการขยายตัวตอไปอยางตอเน่ือง                

แตผูประกอบการ SMEs ยังขาดขอมูลเชิงลึกทั้งในดานการตลาด ดานพฤติกรรมผูบริโภค ดานการ

ขายสินคาใหกับตลาดตางประเทศอยูมาก ดังนั้นจึงไดมีการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึกใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสาํเร็จรู ป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) เพื่อสามารถเพิ่ม

ศักยภาพและขยายตลาดในตางประเทศใหเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งยังเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส )                 

ใหเติบโตไดอยางยั่งยนื 

 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อทําการสํารวจ รวบรวม วิเคราะห และจัดทําฐานขอมูล เชงิ ลึก ใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   2. สรางระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป                   

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) เพื่อใหสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมต้ังแตตนนํ้า  กลางนํ้า  และ                 

ปลายน้ําอยางมีประสิทธิภาพ  

   3. เพื่อสามารถดําเนินการขยายตลาดทั้งในและตางประเทศมากขึ้น 

   4. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโล ก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ใหเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) นิสิต นักศึกษา ผูเชี่ยวชาญ สถาบันการศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ  
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   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

   2. สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
   3. กระทรวงอุตสาหกรรม   
   4. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)   
   5. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. ศึกษาและทบทวนขอมูลทุติยภูมิ (Mapping) ที่มีอยูแลว 

   2. ศึกษาขอมูลจากการสํารวจและสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภค และ

การตลาดเชิงลึกในตางประเทศเปาหมาย 

   3. จัดเก็บฐานขอมูล เชงิลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ทั้งในและตางประเทศ 

   4. จัดทาํขอเสนอแนะและแนวทางในการเขาถงึตลาดใหมและ เขาใจพฤติกรรม

ผูบริโภคที่แทจริงในทุก ๆ ดาน 

   5. เผยแพรขอมูลตอผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   6. ดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

   7. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ฯ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

 

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 1 ป ( พ.ศ. 2551) 

 

   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. เพื่อสามารถใชฐานขอมูลเชิงลึก ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูปกึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ทั้งในและตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. เพื่อสามารถจัดเก็บฐานขอมูลไดอยางเปนระบบและสามารถใชประโยชนได

อยางเต็มที ่

   3. เพื่อสามารถขยายตลาดตางประเทศในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพิ่มมากขึ้น 
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งบประมาณ    

   สํารวจและจัดทําฐานขอมูล และประเมินศักยภาพเบื้องตน  1,000,000 บาท ศึกษา

และวางแผนการพฒันา งบประมาณ 5,000,000 บาท รวมงบประมาณ  6,000,000 บาท  รายละเอียด

ดังตาราง 

 

 

 

รายการ 
ปงบประมาณ 

ป 2551 (บาท) 

1. สํารวจ  จัดทําฐานขอมูล และประเมินศักยภาพของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส) ในเชิงเปรียบเทียบ เพื่อประกอบการจัดทํา

โครงการพัฒนาและการศึกษาวางแผน 

2. ศึกษาและวางแผนพรอมเสนอแนะการพฒันา พรอม

จัดทําฐานขอมูล และเผยแพร 

1,000,000 

 

 

 

5,000,000 

รวม 6,000,000 
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5.4 ชดุโครง การเพิ่มศักยภาพและขีดความสาม ารถในการแขงขัน ดานการเงินและ

การตลาดในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาห กรรม อาหารไทยสูโลก ถอืเปนอุตสาหกรรม สําคัญ ที่มีสวนผลักดั นให

ระบบเศรษฐกิจของประเทศ มีความแข็งแกรง ซึ่ง อาหารไทยเปนที่ยอมรับจากชาวตางชาติสามารถ

เขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาวตางประเทศทั่วโลก  ซึ่งแนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่ม

สงูขึน้ในตลาดโลก แตจากการเปดการคาเสรี ไมวาจะ เปน FTA หรือ WTO ทําใหมีการแขงขันของ

ผูประกอบการ ทั้ง ในประเทศและตางประเท ศสูงมากขึ้น และจากการที่รัฐบาลสงเสริมใหมี

รานอาหารไทยในตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น จึงเปนโอกาสที่จะ สามารถใชเครือขายรานอาหารไทยที่มี

อยูแลวในตางประเทศเปนศูนยประชาสัมพันธและกระจายสินคา ไดเปนอยางดี แตสิ่งสําคัญที่ ทําให

อุตสาหกรรมนี้ไมสามารถเติบโตไดอยางชัดเจน เนื่องจากผูประกอบการ SMEs ไทยขาดการ

บริหารจัดการที่ดี ทั้งในดานการเงินที่มีอยูอยางจํากัด และยังไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลอยาง

เปนรูปธรรม รวมทั้งการตลาดที่ไมมีความชัดเจนในการขยายตลาดเดิมและหาตลาดใหมใน

ตางประเทศ 

 ดังน้ัน  การที่จะพัฒนา อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และ

เคร่ืองปรุงรส) ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครใหมีความเขมแข็งและยืนหยัดอยูได จึงจําเปนตอง เพิ่ม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการใหสามารถแขงขันในระดับสากลได

จึงมีความจําเปนที่จะตอง มีโครง การเพิ่มศักยภาพและขีดความสาม ารถในการแขงขัน  เพื่อพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ใหกาวไกลตอไป 
 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อพัฒนาตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึก  เพือ่สามารถเขาถึงตลาดใหม

และรักษาตลาดเดิมใหคงอยูท้ังในและตางประเทศมากขึ้น  

   2. เพื่อสงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขนตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ  

เพื่อจะไดกําหนดกลยุทธการตลาดและยุทธวิธีในการเขาถึงตลาดอยางแมนยําและถูกตอง 

   3. เพื่อการสนับสนุนอยา งบูรณาการของหนวยงานภาครัฐ ในดานการขยายตลาด

อาหารไทยสู โลกอยางเปนระบบ  และตอเน่ือง  เพือ่เอ้ือประโยชน และผลักดันผูประกอบการให

สามารถมีชองทางในตางประเทศมากขึ้น 
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   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  

 

   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Bank)   

   2. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)   

   3. ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (Exim Bank)   

   4. มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยมหิดล  กระทรวงอุตสาหกรรม   

   5. สมาคมโลจิสติกสแหงประเทศไทย  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   

   6. สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. สรางความเขาใจใหกับสถาบันการเงินเพื่อใหการดําเนินงานในดานการลงทุ น

ของผูประกอบการเปนไปอยางราบร่ืน 

   2. สงเสริมใหสถาบันการเงินตาง ๆ หนวยงานที่เกี่ยวของมีความมั่นใจในการให

สินเชื่อในการลงทุนของผูประกอบการ 

   3. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมสงเสริมทางการตลาดเชิงลึกใหกับผูประกอบการ 

   4. ดําเนินการดานพฒันาตลาดใหมปีร ะสิทธิภาพ เชน การขยายตลาด  และการ

สงเสริมกิจกรรมดานการตลาดใหมากขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของผูประกอบการ 

   5. ศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเชิงลึกและละเอียดของอุตสาหกรรมอาหารไทย

สูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   6. จัดอบรมกจิกรรมสงเสริมทางการตลาดเชิงลึกใหกับผูประกอบการ 

   7. จัดทํารายละเอียดและเผยแพรการศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเชิงลึก 

   8. ดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

   9. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ฯ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

  

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 3 ป ( พ.ศ. 2550 - 2552) 
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   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1 . ทําใหมีแหลงเงินทุนที่เพียงพอและสอดคลองกับความตองการของ

ผูประกอบการ 

   2. มีกิจกรรมสงเสริมการตลาดภายนอกประเทศใหมากขึ้น และสอดคลองกับความ

ตองการของผูประกอบการ 

   3. มีการวางนโยบายและกฎระเบียบที่สงเสริมการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ 

   4. ผูประกอบการมีศักยภาพในการการลงทุน 

   5. มีผลงานวิจัยดานการตลาดตางประเทศเชิงลึก รูปแบบการกระจายสินคาใน

ตางประเทศ กฎระเบียบ ขอกฎหมายที่จําเปนในการตลาดตางประเทศของอุตสาหกรรม อันจะ

สามารถนํามาประยุกตใช ในการยกระดับศักยภาพอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   งบประมาณ 

   ในระยะ 3  ป  ( พ.ศ. 2550 - 2552) รวมจํานวนทัง้สิน้ 16,800,000 บาท แบงเปน

งบประมาณในป พ .ศ. 25 50  จํานวน 5,80 0,000 บาท ป พ .ศ. 255 1 จํานวน 5,50 0,000 บาท   

ป พ.ศ. 2552  จํานวน 5,500,000  บาท  รายละเอียดดังตาราง 

 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

(บาท) 

2551 

(บาท) 

2552 

(บาท) 

1. ศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเชิงลึกของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

2. จัดอบรมกิจกรรมสงเสริมทางการตลาดเชิงลึก

ใหกับผูประกอบการ 

3. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมสงเสริมทางการ

ตลาดเชิงลึกใหกับผูประกอบการ 

4. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนฯอยางนอยปละ 2 คร้ัง  

500,000 

 

3,000,000 

 

2,000,000 

 

300,000 

 

200,000 

 

3,000,000 

 

2,000,000 

 

300,000 

200,000 

 

3,000,000 

 

2,000,000 

 

300,000 

รวม 5,800,000 5,500,000 5,500,000 
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5.5 ชดุโครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี อยาง เปนระบบ  เพื่อเสริมสราง ความ

เขมแข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมอา หารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) 

ถอืเปนอุตสาหกรรม สําคัญที่มีสวนผลักดัน ใหระบบเศรษฐกิจของประเทศ มีความแข็งแกรง เหนือ

อ่ืนใดกอนการจะกาวไปสู  “ครัวของโลก” ไดน้ัน จําเปนอยางยิ่งที่ไทยจะตองสรางภาพลักษณ

เพื่อใหผูบริโภคเชื่อมั่ นในคุณภาพการผลิตอาหารที่ตองควบคูมากับความปลอดภัย  ดังน้ันกลยุทธ

เชิงรุกการ ความสําคัญกับมาตรฐานและความปลอดภัยสินคาเกษตรและอาหาร  โดยมีเปาหมายให

ผูบริโภค          ทั้งในและตางประเทศไดบริโภคอาหารที่ปลอดภัยและปราศจากสารพิษตกคางใน

มาตรฐานที ่          เทาเทียมกัน 

   ดังน้ัน ในการจัดการใหอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) สามารถเปนที่ยอมรับแกผูบริโภคชาวตางชาติได จะตองมีการ

พัฒนาการบริหารจัดการภายในของผูประกอบการ SMEs เปนอันดับแรก ถาผูประกอบการ  SMEs 

มีการบริหารจัดการที่ดีไมวาจะเปนดานการจัดการระบบขนสงสินคาไปตางประเทศหรือการบริหาร

จัดการดานวัตถุดิบและคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหเพียงพอตอความตองการในตลาดโลก 

ก็จะทําใหเกิดความแข็งแกรง ภายในของผูประกอบการ รวมทั้งยังเปนการเสริมสราง ความเขมแข็ง

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อสงเสริม  พฒันาและผลกัดันระบบ บริหารจัดการ ที่ดีของผูประกอบการ  ให

เกิดความเชื่อมั่นตอภาครัฐในการใหความสนับสนุน และผลักดันสูตลาดตางประเทศมากขึ้น 

   2. เพื่อใหผูประกอบการ SMEs สามารถมีการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ การขนสง

สินคาไปยังตางประเทศ เพื่อรักษาคุณภาพสินคาและลดตนทุน 

   3. เพื่อใหผูประกอบการ SMEs สามารถบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ

ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหเพียงพอตอความตองการในตลาดโลก 

  

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประก อบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  
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   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. กระทรวงเกษตรและสหกรณ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   2. กระทรวงอุตสาหกรรมกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   
   3. สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร 
   4. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)   
   5. สมาคมโลจิสติกสแหงประเทศไทย  มหาวิทยาลัยมหิดล  
   6. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   
   7. สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. จัดต้ังคณะก รรมการโครงการฯ ซึ่งประกอบดวย กระทรวงเกษตรและสหกรณ   

มหาวิทยาลัยมหิดล  สมาคมโลจิสติกสแหงประเทศไทย  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร เปนตน 

   2. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  เพื่อกําหนดโยบายและแนวทางในการ สงเสริม  

พัฒนาและผลักดันใหเกดิการบริหารจัดการที่ดีแกผูประกอบการ 

   3. ศึกษาขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการทั้งในดาน การขนสงสินคา

ไปยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑของ

ผูประกอบการ 

   4. สํารวจขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับ การบริหารจัดกา รทั้งในดาน

การขนสงสินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัดการดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบ และ

ผลิตภัณฑของผูประกอบการ 

   5. จัดอบรมผูประกอบการ   SMEs  เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งในดาน การขนสง

สินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ

ของผูประกอบการ 

   6. จัดทํารายละเอียดและเผยแพรการศึกษาใหกับผูประกอบการ SMEs 

   7. ดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

   8. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

  

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 5 ป (พ.ศ. 2550 - 2554) 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. ผูประกอบการ SMEs มีความเขาใจในการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการทั้งในดานการขนสงสินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัดการดานวัตถุดิบและคุณภาพ

ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

   2. ผูประกอบการ SMEs สามารถบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งใน

ดานการขนสงสินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบ

และผลิตภัณฑ 

   3. มีคูมือในการบริหารที่ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งในดาน การขนสงสินคาไป

ยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหกับ

ผูประกอบการภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของใหการสนับสนุนอยางจริงจัง 
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   งบประมาณ 

   ในระยะ 5  ป  ( พ.ศ. 2550 – 2554) รวมจํานวนทัง้สิน้ 7,500,000 บาท  แบงเปน

งบประมาณในป พ .ศ. 25 50  จํานวน 1,90 0,000 บาท ป พ .ศ. 255 1 จํานวน 1,40 0,000 บาท   

ป พ.ศ. 2552  จํานวน 1,400,000  บาท  ป พ .ศ. 2553  จํานวน 1,400,000  บาท  และป พ.ศ. 2554  

จํานวน 1,400,000  บาท  รายละเอียดดังตาราง 

 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

(บาท) 

2551 

(บาท) 

2552 

(บาท) 

2553 

(บาท) 

2554 

(บาท) 

1. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  เพื่อ

กาํหนดโยบายและแนวทางในการ

สงเสริม พัฒนาและผลักดันใหเกดิการ

บริหารจัดการที่ดีแกผูประกอบการ 

2. ศึกษาขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับ

ระบบการบริหารจัดการ 

3. สํารวจขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับ

ปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

4. จัดอบรมผูประกอบการ  SMEs  

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

5. จัดทํารายละเอียดและเผยแพร

การศึกษาใหกับผูประกอบการ SMEs 

6. ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนฯ อยางนอยปละ 1 

คร้ัง  

100,000 

 

 

 

100,000 

 

300,000 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

 

รวม 1,900,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 

 

 

 

 
 




